Universidade Catélica
promove feira
académica

Mais de 20 empresas poderio estar
em interacc¢do com os estudantes
daUCAN em Setembro. P42
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e pessoais. asua primeira obra cientifica. P24
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FINANCE AND ECONOMY

Obrigacoes
do Estado
abrandam 25%

Adivida do Estado negociada
no mercado secundario registou
amovimentacao de 62 mil milhdes Kz. r5

SEGURO AMBIENTAL

Sector carece
de mais
cobertura

Segundo especialista, companhias
devem apresentar novos modelos de
negdcio, com coberturas relacionadas
com os riscos ambientais. pz:

cAMBIO

Divisas recuam
31% ao longo
do ano

Aimportacao sera feita através de cartas
de crédito, por ser o melhor instrumento
financeiro no comércio internacional. riz

MUNDO FINANCEIRO

Subida das reservas dos
EUA penaliza petréleo .

Internet coloca novos desafios
a televisao convencional

Distribuicao de conteudos televisivos via Internet disputa mercado com as distribuidoras de televisao por satélite. Especialistas
dizem que possibilidade de isto acontecer em Angola nos proximos dez anos é maior com a expansao da fibra 6ptica
ao domicilio, que podera colocar a televisao convecional por subscricao em desuso. r6
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A semana num minuto

AS 10 RAZOES DE
SUCESSO DE ROBERT
FREDERICK SMITH

Empresario afro-americano, investidor e filantropo. Ex-engenheiro
quimico e banqueiro, fundador, presidente e CEO da Vista Equity
Partners, consideradaalider mundial em private equity, focada em
investimentos em software e negécios relacionados com tecnologia. A
Vista detém mais de 20 mil milhdes USD de capital cumulativo.

1- Desenvolva a sua mente: vocé pode ganhar muito mais
dinheiro sendo inteligente do que sendo rapido ou forte. Vale
mais dedicar tempo a desenvolver a mente do que as aptiddes
fisicas. Naverdade, ainteligéncia pode criar grandes lucros.

2 - Confie em si mesmo: Até mesmo pessoas que 0 amam, que se
importam consigo e confiam em si e vice-versa podem considera-
lolouco, se abdicar de uma carreira de sucesso, por umaideia de
negocio ou fun¢do que nunca ninguém tentou. A caminhada dos
percursores de sucesso é solitaria, ariscada e inusitada.

3 - Conheca o seu proprio valor: A tomada de constatacio do seu
valor, de se conhecer a si mesmo pode ser determinante parao
momento certo para consolidar a experiéncia adquirida como
salto que deve dar para um novo e mais préspero desafio.

4-Ajadeacordo comas intengdes: Se tem o suficiente para
chegar onde quer chegar e criar o que aspira, entdo tem de ter a
certeza que coloca as ac¢des consistentemente ao mesmo nivel
que suas intencdes.

5-Sonhe grande: Corraatras das suas préprias conquistas. O seu
passado (asua histéria de familia, origens) ndo o pode aprisionar.
Isto significa que pode aproveitar o passado para o conduzir ao
futuro. Isso significava que encara quem um dia foi, tens os olhos
postos na pessoa que aspira.

6 - Comprometa-se com a carreira:: Os patrocinadores dos seus
sonhos s6 vao apoia-lo se demonstrar que esta realmente
comprometido. Trata-se de uma rua com duas vias, ndo espere
que lhe déem o suporte que espera de mao beijada.

7 - Encontre o rumo: A formacao formal no sera suficiente,
precisa ter acesso a economia, perceber como ela funciona, lendo
muito sobre o assunto, tornar-se proprietario ou gestor e estar
atento as oportunidades a todo o momento.

8 - Tenha paixdo por descobertas: Desafie-se a si mesmo abusca
de solucdes para os problemas e obstaculos que surjam e sinta
satisfacio por encontrar as respectivas repostas certas.

9 — Aperfeicoe o seu oficio: Além da educacgido e o conhecimento
adquirido, o aperfeicoamento constante é importante. Deve
tornar-se num perito no que faz.

10 - Desenvolva o grio: Ter guias ao longo da caminhada é
importante, mas se receber demasiada ajuda ndo aprenderaa
mover-se por si. Isto quer dizer que se deve afastar de todos os
facilitismos e encarar os problemas com solucées proprias.
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Primeiro Plano

PCI ajuda a mitigar riscos e combater a corrupcao

O Ministério das Finangas e o Fundo Monetario Internacional (FMI) iniciaram, esta
semana, as conversagoes para implementacao do Instrumento de Coordenacao de
Politicas (PCI), que visa permitir ao Executivo Angolano alcancar os objectivos de
estabilizagao macroeconémica elencados no Plano de Desenvolvimento Nacional (PND)
2018 - 2022.

A secretaria de Estado para o Orcamento e Investimento Publico, Aia Eza da Silva
considerou positivo a Implementacgao do PCIl no dominio econémico e macroeconémico.
“Existindo estes desafios esperemos que os PCl possam ajudar a mitigar os riscos e
também dar o sinal de que Angola tem vontade de melhorar a situagao de combate a
corrupgao mesmo que ainda nao tenhamos chegado as metas previstas”, disse.

SABADO

28

Transportes — Os Transportes Colectivos e Urbanos de Luanda (TCUL) necessitam, numa primeira fase, de 6

mil milhdes Kz para continuarem a suportar os seus custos operacionais, revelou ontem, em Luanda, o presidente

do conselho de administracdo da empresa, Abel Cosme. Em declaracdes a imprensa, no final de uma visita
efectuada pelo novo ministro dos Transportes, Ricardo de Abreu, a TCUL, o responsavel informou que ha
necessidades de pagamento de saldrios, impostos, manutencdo dos autocarros e aquisicao de combustiveis,
para manter o bom curso operacional da empresa e continuar a transportar 4 milhdes de passageiros por més
comafrota de 185 autocarros.

JAImagens
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Crescimentonos EUA - A
economia norte-americana cresceua
um ritmo anual de 4%, no 2.° trimestre
deste ano, apresentando a taxa mais
elevada desde 2014, indicou o seu
Departamento do Comércio. O primeiro
dos trés calculos sobre a evolucdo do
PIB, relativo ao periodo entre Abril e
Junho deste ano, estd em linha com as
expectativas dos analistas. No entanto,
o Governo Federal reviu os dados da
expansdo da economia norte-americana
no1.°trimestre, de 2,2% para2,5%, 0
que se deveu, em grande medida, ao
aumento das despesas dos
consumidores, que representam dois
tercos daactividade econémica dos EUA
eque cresceramauma taxaanual de 4%.

SEGUNDA

30

IVA - Consultores do Fundo Monetario
Internacional (FMI) consideraram
nesta segunda-feira, em Luanda, que
Angola esta preparada para
implementar o Imposto sobre o Valor
Acrescentado, a partir de 2019, periodo
em que estardo criadas todas as
condicdes para o efeito. Em conferéncia
deimprensa, promovida pela AGT, no
ambito da 2.2 visita de assisténcia
técnica do FMI para aimplementagdo
do IVA em Angola, a consultorajuridica
do fundo Rita La Feria referiu que o Pais
terd avantagem de fazer uso de um IVA
moderno, simples e local de acordo com
as exigéncias internacionais.

TERGA

5] |

Diamantes — Areceitabrutado
sector diamantifero angolano atingiu,
no 1.° trimestre deste ano, 256 592 000
USD, revelou, em Luanda, o director
nacional de Mercados e Promocdo de
Comercializac¢do do Ministério dos
Recursos Minerais e dos Petroleos,
Gaspar Filipe Serm3o. Ao falara
imprensa, na 2.2 reunido de outlook,
relativaaactividade de comercializagdo
de diamantes do 2.° trimestre de 2018,
sublinhou que o referido valor resulta
da comercializacdo de 2 012 597
quilates.

QUARTA

01

Venda de divisas — O Banco Nacional de Angola (BNA) efectuou recentemente
sessoes de venda de divisas, aos bancos comerciais, tendo colocado no mercado
primario 348,19 milhdes EUR. Deste valor, 104,15 milhdes EUR foram vendidos
para cobertura das operagdes privadas como viagem, ajuda familiar, satde,
educacdo, saldrios de trabalhadores expatriados e outras operacdes de
adiantamentos para mercadorias até ao limite de 25 000 EUR por ordenador.
Desta sessdo, foi apurada a taxa de cimbio média ponderada de 301,371 Kz por
euro, com variacdo de 1,30%. Contribuiram para o apuramento da taxa de cambio
de referéncia 25 bancos, tendo a taxa mais alta sido de 303,302 Kz por euro, ea
mais baixa de 298,988 Kz por euro.

QUINTA

02
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Njoi Fontes

Bits MUNDO

Venezuela = O Presidente da
Venezuela vai eliminar cinco zeros
ao bolivar, dois amais do que o
esperado, na sequénciado
processo de reconversao
monetaria previsto para20 de
Agosto.

Areconversio econOmica,
monetaria, baseada no programa
de recuperacio econémica,
arranca nos préximos dias, de
maneira definitiva, com a emissio
do novo bolivar soberano,
declarou Nicolas Maduro.

Espanha = A taxa de desemprego
espanhola no final do segundo
trimestre de 2018 foi de 15,28%, o
que representa uma diminuicado de
1,46 pontos percentuais durante o
periodo, havendo agora menos
306.000 pessoas sem trabalho
num total de 3.490.100. 0
Inquérito a Populacdo Activa
publicado pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE) espanhol,
informa que o niimero de pessoas
com trabalho subiu469.900 no
segundo trimestre do ano, o que
significa um aumento “historico”
que leva o nimero de pessoas
ocupadas para19,3 milhges, o
namero mais elevado desde finais
de2008.

Sao Tomé - 0 Fundo Monetério
Internacional (FMI) estima que o
crescimento econémico em Sao
Tomé e Principe seja de 4% em
2018, mas pode, a médio prazo,
chegar aos 5% devido a novos
projectos com financiamento
externo.

Espera-se um crescimento de 4%
em 2018 e que acelere até aos 5%a
médio prazo com o comeco de
novos projectos de financiamento
externo - incluindo uma expansio
aeroportuaria, construcio de
estradas earestauracdoe
reabilitacido do sistema eléctrico.

Cabo Verde - 0 governador do
Banco de Cabo Verde (BCV)
considerou que o sector do
microcrédito no pais tem de
crescer em “bases sustentaveis”,
entendendo que as instituicdes
deverao ser “financeiramente
sélidas e auto-suficientes™.

O governador do banco central
considerou que é “absolutamente
necessaria” uma “correta politica”
de microcréditos no pais, sem
“incentivos perversos”, mas
acompanhada de outras medidas,
nomeadamente a formacao, visto
tratar-se de um publico-alvo com
baixo nivel de escolaridade e de
literacia financeira.
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Markets

26/07-01/08

vermelho.

Uma acentuada e imprevista subida das reservas de crude dos
Estados Unidos levouauma queda de 2,5% no preco do barril
de Brent, que ficou pouco acima dos 72 USD. As perdas nos
sectores das matérias-primas e automovel penalizaram, por
suavez, as principais bolsas europeias, que fecharam no

Abolsade Lisboa encerrou na quarta-feira com o indice PSI20
asubir 0,31% para 5637,27 pontos, contrariando pela terceira
vez nesta semana a tendéncia registada nas principais bolsas
europeias. Das 18 cotadas que integram o PSI20, nove
subiram, oito desceram e uma ficou inalterada. A Sonae SGPS
liderou as subidas ao avangar1,70%, com a EDP a registar
também uma valorizagdo expressivade 1,26% e a Galp de
0,82%. Entre as descidas, o destaque foi para os CTT, com
uma desvalorizagdo de 0,86%.

STOXX 600

0 dia de quarta-feira foi de perdas
paraas principais bolsas europeias,
penalizadas pelas quedas verificadas
nos sectores das matérias-primase
automovel, num dia em que atensdo
comercial entre China e Estados
Unidos voltou a agravar-se com
Pequim a ameacar novas retaliacdes.
O indice de referéncia Stoxx 600
desvalorizou 0,45% para 389,85,
enquanto nas maiores pracas do
continente, Mildo perdeu1,91%,
Londres caiu1,24%, Madrid recuou
0,72%, Frankfurt 0,53% e Paris
baixou 0,23%.

2.1%

Foi quanto
subiu o lucro
do Grupo
Volkswagen
no primeiro
semestre
de 2018.

O preco do barril de crude Brent, para entrega em Outubro,
fechou na quarta-feira no mercado de futuros de Londres em
baixa de 2,5%, para 0s 72,39 USD. O petroéleo do Mar do Norte
terminou a sessdo no International Exchange Futures a cotar
1,86 USD abaixo dos 74,25 USD com que encerrou as transa-
¢bes no dia anterior. A queda ficou a dever-se ainesperada
subida das reservas norte-americanas em quase quatro
milhdes de barris.
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Bolsa

CaixaBank

Satisfeito com Angola

O presidente executivo do CaixaBank, dono do portugués BPI que
tem uma posicao no banco angolano BFA, manifestou em Valén-
cia, Espanha, a sua satisfacao pela evolugao macroeconémica de
Angola. “Angola tem dado passos pelo bom caminho de estabiliza-
¢ao macroecondémica”, disse Gonzalo Gortazar na conferéncia de
imprensa em que apresentou os resultados semestrais do banco.

Obrigacoes do Estado abrandam 25%
para 62 mil milhoes Kz em Julho

O Mercado Secunddrio
de Divida Publica
movimentou, de Janeiro
ajJulho, 419,4 mil
milhodes Kz.

POR ANDRE SAMUEL
andre.samuel@mediarumo.co.ao

AdividadoEstadonegociadanomer-
cadosecundarioregistouamovimen-
tacdode 62 milmilhdes Kzno comeco
dosegundosemestredocorrenteano,
revelamosdados do SistemaIntegra-
do do Mercado Regulamentado (SI-
MER) da Bolsade Divida e Valores de
Angola (Bodiva).

O montante negociado evidencia
um abrandamento de 25% quando
comparado aos 82,5 mil milhdes Kz
movimentados no més anterior. No
computo geral, o Mercado Secunda-
rio de Divida Publica gerido pela Bo-
diva registou, de Janeiro a Julho, a
movimentacao de 419,4 mil milhGes
Kz.AindaemJulho, os emitentes e os
investidores optaram pela negocia-
cdo em ambiente multilateral como
plataforma de eleicdo, tendo sido

transaccionado neste segmento70%
do montante registado. Os restantes
30%, ou seja, 18 mil milhdes Kz, fo-
ramregistadosnoambientedenego-
ciacdobilateral.

O abrandamento verificado no
montante global referenteaJulho re-
flecte-seigualmente no registado em
ambasas plataformas de negociacao.
O montante transaccionado em am-
biente multilateral reduziu 31% no
mésemanalise, para42,8 mil milhdes
Kz,faceaos 62,3 milhdes Kznegocia-
dosemJunho.Jaaredugdonotadano
segmento de negdciobilateral variou
11%, tendo passado dos anteriores
20,2 mil milhdes Kz paraosjacitados
18 mil milhdes Kz.

Emsentidoinversoaodos montan-
tes, o preco médio registou ligeiro
aumento a nivel dos bilhetes do Te-
souro(BT),obriga¢cdesdo Tesouroem
moedanacional(OTNR),eobrigacdes
do Tesouro em moeda estrangeira
(OTTX), para918,59,69,52€103,58,
respectivamente.

Promocgao e desenvolvi-
mento do MRVM&D
A Bodiva, enquanto sociedade ges-

tora de mercados regulamentados,
tem como missdo promover o des-
envolvimento do Mercado Regula-
mentado de Valores Mobilidrios e
Derivados e, desse modo, contribuir
decisivamenteparaofinanciamento
sustentado da economia nacional.

E igualmente missdo da Bodiva
colocaradisposi¢cao do MRVM&D as
infra-estruturas fisicas e tecnoldgi-
cas que sdo necessarias paraque ele
possa funcionar de modo eficiente,
de acordo com as boas praticas in-
ternacionalmente reconhecidas e
com custos competitivos, mesmo no
plano externo.

Agestdoecoordenacdodasinfra-
estruturas institucionais do
MRVM&D (Membros do Mercado,
Contraparte Centrale Central de Va-
lores Mobiliarios) preenchem o le-
que de incumbéncia da instituicdo
paraqueanegociacdoealiquidacdo
dastransacg¢des detitulosdecorram
sem falhas e com custos internacio-
nalmente competitivos.

No ambito datransparéncia, cabe
a Bodiva promover a sd concorrén-
cia no MRVM&D pela divulgacdo
clara, rigorosa e tempestiva da in-

formacdo indispensavel para a to-
mada de decisdes financeiras e pela
elevacdo dos padrdes de conheci-
mento que orientem a resposta as
seguintes perguntas: Porqué inves-
tir? Como investir?

Cabe ainda a instituicdo gerir os
negdcios com espirito empresarial
de criacdo de valor por duas vias,

convergéncia de interesses entre
emitentes einvestidores, eacompe-
titividade no contexto das econo-
mias subsarianas.

Trabalhar com profissionalismoe
dedicacdo, através de uma equipa
com um elevado grau de envolvi-
mento, responsabilidade e respeito
peladiversidade. M

DR



Destaque

Internet coloca novos desafios
a televisao convencional

Distribuicao de conteudos televisivos via Internet pode vir a roubar clientes as
distribuidoras de televisao por satélite. Especialistas dizem que possibilidade
deisto acontecer é maior com a expansao da fibra dptica.

POR QUINGILA HEBO @ FOTOGRAFIA DR
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Zona Euro

Negécios recuam

O principal indicador que mede o clima de negécios na zona euro recuou
0,09 pontos em Julho, face a Junho, para os 1,29 pontos, divulgou nesta
segunda-feira a Comissao Europeia. De acordo com os dados da Direc-
cao-Geral dos Assuntos Econémicos e Financeiros da Comissao Europeia,
esta quebra deve-se a marcada deterioracao das avaliagoes dos empresa-
rios face a carteira de exportacoes e as expectativas de producao.

As operadoras de televisdo por satélite vao enfrentar um novo
desafio nos préoximos dezanos comaentradanosectordetrans-
missdo de conteddos televisivos via Internet de plataformas
stream.

Amedidaquesevaofazendonovosinvestimentos namelhoria
da qualidade de Internet e na maior cobertura da fibra dptica,
inevitavelmenteas operadoras detelevisdo porsatélite poderdo
entrar em desuso, dizem os especialistas consultados pelo Mer-
cado.

Contudo, atendoaqualidade dalInterneteacoberturaterrito-
rial, a televisdo por subscri¢do revela-se actualmente mais eco-
némica para a maioria da populacdo ter acesso aos contetdos
televisivos internacionais.

Dados compilados pelo Mercado revelam que o preco do pa-
cote de televisdo por satélite mais baixo da ZAP custa 1150 Kz, 0
daDSTV,1650Kz,e0daTV Cabo,10100Kz.Jaservicos deInter-
net, os planos mais baratos sdo vendidos pelas empresas de te-
lefonia movel. A Movicel pratica o pre¢o mais baixo, de 100 me-
gabyte (MB), que custam 100 Kz, a Unitel estd a seguir, com 70
MB por 350 Kz.

A Net One oferece o pre¢o mais baixo de pacotes de Internet
de maior qualidade, sobretudo direccionados ao sector empre-
sarial, vendendo1GB, que corresponde a100 Unidades de Tari-
fadeTelecomunicac¢des (UTT), por 1000 Kz.

ATV Cabo, a maior referéncia do mercado, vende 1 MB por
7400 Kz, a ZAP Fibra vende 2 MB, incluindo 93 canais de televi-
sdo, por 11 900 Kz, e aITA vende 15 GB por 13 000 Kz (ver info-
grafia).

Net One, Unitel e Movicel praticam taxas por consumo, calcu-
ladas em UTT, enquanto ZAP, TV Cabo e ITA praticam tarifas
mensais. Ouseja, seo cliente paga1GBnoprincipio domés, per-
manece um 1 GB até ao mesmo dia do més seguinte.

Isto ocorre também com os pacotes de televisdo por satélite,
em que o cliente paga uma subscri¢do mensal, em que assiste ao
ndamero de canais do pacote durante um més, tirandoaZAP, que
disponibiliza aos seus clientes um pacote de 14 dias pelametade

do preco. Os niimeros do sector das telecomunica¢des demons-
tram que até ao 1.° trimestre de 2018 Angola contava com 1,5
milhdes desubscritores detelevisdo porsatélite e cercade 40 mil
subscritores detelevisdoporcabo,deacordocom o Observatdrio
de Telecomunicacdes do Centro Nacional de Tecnologia de In-
formacdo (CNTI).

Até Marco deste ano, o Pais tinha cadastrados 4,8 milhdes de
angolanos que utilizam a Internet, de acordo com o CNTIL.

Os dados do CNTI demonstram que o boom da Internet em
Angolaseregistouapenashaoitoanos, alturaem que saiude 320
mil utilizadores em 2009 para 900 mil em 2010, uma evolucdo
de 35,5%. No ano seguinte registou-se um ligeiro aumento de
apenas1ooutilizadores, sendo que o sectorvoltouaobservarum
grande aumento de internautas em 2013, quando atingiu os 2
milhdes deutilizadores daWorld Wide Web - rede mundial com-
putadores.

Os numeros do sector das telecomunicacgoes
demonstram que até ao 1.° trimestre de 2018
Angola contava com 1,5 milhées de
subscritores de televisao por satélite e cerca
de 40 mil subscritores de televisao por cabo

Entretanto, a tendéncia de crescimento foi interrompida em
2016, com o agudizar da crise econdmica, altura em que perdeu
cercade400 milutilizadores, tendosaidode 4,5 milhdes de clien-
tes de Internetem 2015 para 4,1 milhdes em 2016.

Em20170mercado recuperou, passando dos 4,1 milhdes para
4,4 milhdes de clientes, deacordo com os dados do CNTI, drgdo
afectoao Ministério das Telecomunicagdes e Tecnologias de In-
formacao e Comunicacdo.

ORelatériosobreosIndicadores de Linhas de Base dos Objec-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel - Agenda2030, publicado
recentemente pelo Instituto Nacional de Estatisticas, revelaque
37% doshomense18% das mulheresangolanas comidadeentre
15 e 49 anos usaram Internet nos tltimos 12 meses.

Internet ganha espaco
Atendénciamundialrevelaqueosistemapay-per-view(televisdo
paga) tende a migrar paraaInternet, onde o cliente tem a possi-
bilidade deescolherepagarapenaso conteido que querver,com
aexpansao das transmissdes streaming.

O gestor de produtos da Angola Cables, Fabio José, entende
que, para que isso ocorra em Angola no mais curto espago de
tempo, é preciso haver uma maior cobertura dos servicos de In-
ternetabaixo custo ao nivel nacional, sobretudo fibra dpticaao
domicilio.

FabioJoséreconhece queaonivel deservicos LTE (Long Term
Evolution) ja ha Internet que suporta contetidos televisivos, e a
questdo dafaltade qualidade esta ultrapassada. “Temos boa In-
ternet, os operadores nacionais ja prestam um servico com a
qualidadeigual ousuperioraoqueépraticadointernacionalmen-
te”, assegura o gestor de produtos da Angola Cables.

Quando questionado se a Internet ja tem qualidade suficiente
ao ponto de os contetdos televisivos migrarem e obrigarem a
televisdo por subscricdo a reinventar-se, o especialista entende
que actualmente a televisdo por satélite continua a ser o meio
mais econémico de assinatura de telecomunicacdes.

“Enquanto nao tivermos altos graus de penetracdo digital no
meijorural,asfamosas parabdlicas continuardoaserapreferén-
ciadapopula¢io”,justifica.

Reconhece que os custos com a Internet em Angola sdo altos,
mas esclarece que tém que ver, sobretudo, com o investimento
avultado que se faz em infra-estruturas. “Em termos de precos,
estamos mais bem posicionados que a Namibia e a Zambia, s6
perdemos com a Africa do Sul, que j& tem infra-estruturas bem
avancadas no quetocaalnternet”, conclui. M
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Destaque

“A evolucao de servigos como Netflix,
coloca a televisao tradicional em desuso”

POR QUINGILA HEBO

Como avalia o crescimento e a evolucio do mercado de
internetem Angola?

A medida que alargura de banda vai aumentando, a qualida-
de dos servicos vai aumentando e também vao sendo
incluidos servicos ligados a outros servicos de comunica-
cdes, tais como os servicos de telefonia e multimédialigada a
televisdo. E previsivel que, com a evolucio de servigos como
Netflix, a televisdo por cabo tradicional comece aficar em
desuso. Hduma alta probabilidade de isto acontecer.

Quer dizer que a Internet pode competir com os
servicos de TV por assinatura?

Para que a Internet possa ter as condi¢des necessarias para
que possa competir de forma correcta e directa com o
servico de televisdo, tem de ser distribuida necessariamente
por fibra dptica até as zonas mais remotas.

Em quanto tempo isso podera ocorrer?

Isto em Angola ainda estd muito longe de acontecer. Ainda
vai demorar um tempo, que estimo ndo inferior a10 anos.
Por isso, creio que nos préximos 10 anos sera muito dificil
qualquer servico de Internet ser de tal forma bom ao ponto
de acabar com o negécio dos sistemas de televisao tradicio-
nais.

Considerando o custo qualidade de Internet, como é
que Angola se posiciona em relacdo aos paises vizi-
nhos?

Penso que estamos em posicdes semelhantes, apesar de
haver muitas criticas e contestacdes sobre a qualidade da

“Creio que nos proximos 10 anos sera muito
dificil qualquer servico de Internet ser de tal
forma bom ao ponto de acabarcomo
negocio dos sistemas de televisao
tradicionais”

nossa Internet. Um estudo que fiz sobre os pregos revela que
estamos com precos semelhantes e em alguns casos até
inferiores aos precos praticados nos paises limitrofes.

Quais sdo os paises vizinhos que praticam precos
superiores aos praticados em Angola?

E o caso concreto da Namibia e do Botsuana, em que 0s
precos sdo mais altos e o servico é de inferior qualidade. Em
termos de precos, apesar dos desafios que Angola enfrenta,

em relacdo a questdo ligada a distribuicdo de energia
eléctrica, que é fundamental para poder garantir um servico
de qualidade, ndo sdo os mais elevados da regido.

0 mercado comunicacdes ainda tem espaco paranovos
operadores? Ou seja, ainda ha aqui algum nicho de
mercado que precise de ser explorado?

O mercado existe, mas quem quiser entrar tera de fazer bem
as contas se terd a rentabilidade que estima. Sera muito
dificil para qualquer novo operador entrar devido aos
problemas que ja referi, ligados a energia eléctricae
seguranca. Noutros paises, para se instalar uma rede de
telefonia mével, por exemplo, basta identificar o local, a
energiajala esta e fica facil instalar as BTS (Base Transcei-
ver Station — componente da arquitectura de umarede
movel composto de uma antena e de um transceptor). Em
Angola, cada BTS éuma dor de cabeca.

Quem quiser entrar e competir neste mercado tem de fazer
um investimento muito grande nas BTS, na seguranca,
assim como na logistica das BTS para que possa manter a
estabilidade do servico. Por outro lado, os precos sdo
tabelados, sdo definidos pelo 6rgdo regulador, ndo sdo
livres. Isto significa que ndo sera facil uma nova operadora
estabelecer-se. M
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Servicos de streaming
conquistam terreno a TV tradicional

Os servicos de televisao por cabo ou satélite perdem cada vez mais clientes para plataformas como

Neflix ou Amazon.

POR PAULO NARIGAO REIS

Em2022, quase20% dos norte-americanosteracanceladooseu
servico de televisdo por cabo. A projeccdo é da eMarketer, em-
presadeestudos demercado, e emboraselimiteao mercadodos
Estados Unidos, espelha umatendéncia global: a queda datele-
visdotradicional afavor deservicos de streaming como a Netlix
ouaAmazon Prime Video.

Segundo o estudo, publicado no final do més de Julho, se em
2015 existiam 205,4 milhdes de assinantes de servicos de tele-
visdotradicionais, o nimeroem2022 serade169,7 milh6es,uma
quedade17,4%.

S6 esteano, o niimero de adultos nos Estados Unidos que can-
celouoseuservicodeTVtradicionalatingird os 33 milhdes, uma
revisdo emaltadaestimativafeitanoano passado pelaeMarke-
ter, de 27,1 milhdes, ainda assim um nimero alarmante para os
distribuidores de televisdo por cabo.

Empercentagem, os nimeros significam que, atéaofinal des-
te ano, 32,8% dos norte-americanos terdo cancelado os seus
servicos de TV por cabo ou por satélite, trocados por servicos
comoa Netflix, Amazon Prime Video ou Hulu, ouuma combina-
cdo de dois ou mais deles.

No total, 186,7 milhes de norte-americanos terdo pago por
um servico de televisdo tradicional, menos 3.4% do que no ano
anterior,comaTV porsatéliteasofreramaior queda. Ao mesmo
tempo, os servicos de streaming ndo param de crescer, com o
YouTube a frente com 192 milhGes de espectadores em 2018,
seguidode Netflix (147,5 milhdes), Amazon (88,7 milhdes), Hulu
(55 milhges), HBO Now (17,1 milhdes) e Sling TV (6,8 milhdes).

As projeccdes da eMarketer para os anos seguintes nao pro-
metem nada de bom para os distribuidores de televisdo tradi-
cional, como a AT&T, Time Warner Cable, Comcast ou Charter.
Segundo o estudo daempresade estudos de mercado, o nimero
decancelamentos chegardaos39,3 milhdesem2019,45milhdes
em 2020, 50,2 milhdes noano seguinte e 55,1 milhdes em 2022.
Paraja, osdistribuidoresde TVtradicional estdoatentaraplicar
amaxima “se ndo os podes vencer, junta-te a eles” através de
parcerias ou oferecendo os seus proprios servicos de strea-
ming.

“Amaiorpartedosfornecedoresde TV tradicional estdoaen-
contrarformasdeintegraroNetflix”, refereoanalistadaeMarke-
ter Christopher Bendtsen, acrescentando: “Estas parcerias
aindaestdonoinicio, pelo que ndo prevemos umimpacto signi-
ficativo este ano. Como se espera o crescimento da ‘Pay TV’ e da
televisdao OTT (distribuicdo digital de contetidos), combinadas
comoutras estratégias, osfornecedores poderdoabrandar, mas
ndo deter, as perdas.”

Conteudos originais
Oprincipalfactorparao crescimento das plataformas de stream-
ingé, segundo o estudo daeMarketer, os contetidos originais que
oferecem. “Os consumidores escolhem cada vez mais servicos
de acordo com a programacdo que oferecem, o que esta a levar
as plataformas a investir milhares de milhdes em programas
premium”, escreve o analista principal da eMarketer, Paul
Verna.

S6 o Netflix tera investido 8 mil milhdes USD em contetidos
proprios para atingir, no final do ano, a marca de 1000 séries e
filmesoriginaisnofinaldoano. Aapostadaempresalideradapor

No total, 186,7 milhoes de norte-americanos
terao pago porum servico de televisao
tradicional, menos 3.4% do que no ano
anterior,com a TV por satélite a sofrera
maior queda. Ao mesmo tempo, os servigos
de streaming nao param de crescer

Reed Hastings esta também a ter resultados no que aos prémios
dizrespeito.Esteano,oNetflixfoiquemalcancoumaisnomeacdes
para os Emmys, acabando com um dominio de 17 anos da HBO,
com 112, uma proeza consideravel se tivermos em conta que as
primeiras nomeagdes aconteceram em 2013, com 14. “Outro
factor que esta a acelerar a troca dos servicos tradicionais pelo

streamingéadisponibilizacdo de pacotes de TV atravésdalInter-
net, sem a necessidade de taxas de instalacdo ou de hardware”,
refere ainda Paul Verna.

0 mercado de streaming contara, no futuro préximo, com
novos players depeso. A Disneyanunciounoanopassado queia
terminaroseuacordodedistribui¢io com o Netflix paraapostar
numservico proprioondeoferecerdtodosos seusfilmeseséries.
Tendo em conta que a Disney detém, hoje, verdadeiros fildes
comoaMarvel ouofranchise de Star Wars, adivinha-se sucesso
imediato.

Aisto,aDisney, que étambém proprietariada ESPN, juntaum
outroservico de streaming dedicado ao desporto. Por suavez, o
Facebookjalancoutambém o seu servi¢o de video on demand,o
Watch, que o Morgan Stanley estima que possa trazer receitas
superioresa500 milhdes USD nofinal doano, sendo que o servi-
¢o, por agora apenas disponivel nos Estados Unidos, tem o po-
tencial de, em 2022, somar 12 mil milhdes USD em receitas. M
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Lufthansa

Aumenta lucros

A Lufthansa anunciou nesta terca-feira que teve lucros de
677 milhoes EUR no 1.° semestre deste ano, mais 0,7% face
ao periodo homoélogo. Em comunicado, a transportadora in-
dica que o resultado operacional caiu para 1,010 mil milhdes
EUR nos primeiros seis meses do ano, menos 2% do que o

registado no 1.° semestre de 2017.

Cartoes multicaixa podem ser
activados em menos de 48 horas

Bancos disputam
corrida para se
tornarem mais eficientes
emtermos debanca
electronica.

POR QUINGILA HEBO

quingila.hebo@mediarumo.co.ao

Os usuarios da banca electrénica re-
clamam do tempo de resposta de al-
gumas institui¢des bancarias para a
activagao do cartdo multibanco de-
pois da emissdo e do servico internet
banking, que permite movimentar a
conta bancéria a partir do computa-
dor, tablet outelemdvel.

Enquanto algumas institui¢des ac-
tivam os servigos electrénicos 15 mi-
nutosouumahoradepoisdeocliente
sair da agéncia, outras precisam de,
no minimo, 48 horas paraactivarem
o cartdo, sendo que ha inclusive ban-
cos queprecisam de 15 dias paraacti-
var internet banking de clientes par-
ticulares.

Euclides Cardoso conta que estava
numa situacdo de aflicio quando via-
jouparaLuenaeumdiaantesseaper-
cebeudequetinhaocartdomulticaixa
expirado. Dirigiu-seaagénciadoban-
co onde é domiciliado o seu salério,
que ndo tem sucursal na provincia
maisaleste do pais, parasolicitarum
novo cartdo. A garantia que recebeu
do banco é que estaria activo no dia
seguinte, mas, quando chegouao Mo-
xico,ndoconseguiupagaroalojamen-
to, porque o cartdo continuava inac-
tivo.

Euclides conta que fez varios tele-
fonemas para a sua agéncia-sede em
Luanda, comegouatratar do assunto
porvoltadas13horas, masocartiosé
ficouactivonodiaseguinte, asseteda
manha. Por este constrangimento,
apela aos bancos para reduzirem o
tempo de espera para os clientes ve-
rem os seus cartdes de crédito pron-
tos para efectuarem pagamentos.

O Banco de Comércio e Inddstria
garante que os cartdes dos seus clien-
tes sdoactivados num prazo maximo
de24 horas, eaactivacdo deinternet
bankingéfeitaapdsaentregadascre-
denciaisaocliente.Acarteiradeclien-
tesdebancaelectrénicadoBCIéde18
497, ou seja, dos 490 438 clientes no
total que o banco registou em 2017,
3,7% aderiram a bancaelectronica.

Millennium Atlantico, Standard
Bank e Banco Angolano de Investi-
mentos (BAI) sdo apontados como
sendo as instituicdes que asseguram
que os seus clientes tenham o cartdo
multicaixaprontoafazertransacc¢oes
no ATM e TPA 15 minutos depois da
emissao,assimcomoactivamnahora
ointernet banking.

“A forma como os clientes
serelacionamcomo
banco esta a mudar

profundamente, criando
novas expectativas”

OBAIdispde dasplataformasinter-
net, mobilee SMSbanking, queactua-
liza constantemente para evitar filas
nosseusbalcdes. Dos 814 848 clientes

registadosaté Dezembrode2017,400
mil clientes (49%o) utilizam as plata-
formas da banca electrénica que o
banco colocouadisposi¢do. Segundo
o relatério e contas do BAI, foram
transaccionados 92 059 milhdes Kz
através da plataforma BAI Directo —
bancaelectronica.

“A forma como os clientes se rela-
cionam com o banco esta a mudar
profundamente, criando novas ex-
pectativase modelos deinteraccdo, a
par do desenvolvimento tecnolégico
e das novas plataformas digitais; te-
mos clientes mais exigentes e menos
tolerantes, que procuram servicos
bancarios a qualquer hora, em qual-
querlugarecomominimodeincémo-
dosedeslocacdes possiveis”, dizo BAI
no relatério e contas referente ao
exercicio2017.

Na maioria dos bancos, os seus

clientes aguardam no minimo 48 ho-
rasparaveremactivado o cartdo mul-
ticaixa. Alguns bancos justificam a
demora com o tempo de resposta da
Empresa Interbancaria de Servicos
(EMIS).

Os servigos bancarios
tém acompanhado a
evolucao tecnolégica de
modo a facilitar arelacao
com os clientes

Opresidente do conselho de admi-
nistracdo da EMIS, José Gualberto
Matos, esclarece que o tempo de res-
posta depende essencialmente do
desempenhode cadabanco, sobretu-
dodamaneiracomotemasoperacoes

estruturadas.

“Se dois bancos estdo ligados a
EMIS, seum activao cartaoem15 mi-
nutos e o outro em 48 horas, isso s6
tem que ver com o proprio [banco],
ndo comaEMIS”, diz o gestor.

Defacto, osservicosbancéariostém
acompanhadoaevolugdotecnolégica
de modo afacilitar a relacdo com os
clientes, prestandoumservigocélere,
evitando assim as enormes filas que
se verificam nalgumas agéncias ban-
cdrias.

OMercadosolicitouesclarecimen-
tosa Associacdo Angolanade Bancos
para compreender os reais motivos
que levam um banco a demorar 48
horas para activar um cartdo multi-
caixa e qual é o tempo médio ideal
paraaactivacdo do internet banking
ou mobile banking, mas ndo obteve
respostas até ao fecho daedicdao. M

carlos Muyenga
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Alemanha

Desemprego historico

A taxa de desemprego na Alemanha desceu para 5,1% em
Julho, o nivel mais baixo registado num més de Julho des-
de a reunificagao alema em 1990. Em termos absolutos,
em Julho estavam sem emprego 2,325 milhées de pessoas,
menos 193 000 face a Julho de 2017 e mais 49 000 face a
Junho deste ano, atribuido a raz6es sazonais.

Divisas diminuem 31%
nos primeiros sete meses

Para operacdesde
importacdo devalor
superior a100 mil EUR,
osimportadores devem
utilizar cartas
de crédito.

POR FERNANDO BAXI
fernando.baxi@mediarumo.co.ao

O montante de divisas vendido no
mercado primario, até 17 de Julho de
2018, é menos 31% em relagdo ao
transaccionadonomesmoperiodode
2017, segundo calculos do Mercado,
com base nos dados publicados pelo
Banco Nacional de Angola.

Amaiorofertadedivisasnomerca-
doprimario ocorreuem1de Feverei-
ro de 2018; 0 BNA vendeu 837,3 mi-
lhoes EUR, cerca de 15,5% do
montante global transaccionado no
periodo (perto de 5,4 bilides EUR). O
mercado cambial registou a menor
venda em 27 de Abril, quando foram
vendidos 20 milhdes EUR, apontam
os dados.

Apesar dos 25 milhdes EUR tran-
saccionados para reposicdo da posi-
¢do cambial dos bancos comereciais,
em6deJunho,obanco central vendeu
mais 196,6 milh6es EUR destinados
acobertura de operacdes comerciais
e 65,8 milhdes EUR para cobrir as
transacgdes privadas, viagens, edu-
¢do, satde, ajudafamiliaresalariosde
expatriados.

AindaemJunhode2018, masnodia
26, 0 banco central colocou no mer-
cado primario o plafond de 100 mi-
lhoes EUR paracoberturade cartade
crédito,afimdeasseguraraimporta-
cdo de mercadorias diversas. Tam-
bém houve venda de divisas para a
cobertura de operacdes privadas, a
semelhanca do leildo anterior, reve-
lam os dados do BNA.

Face a funcionalidade do sistema,
0BNA concluiu o processo deregula-
rizacdo do pagamento desalarios que
aguardavam por cobertura cambial
nabanca comercial. Para esta opera-
cdo foram colocados 38,3 milhdes
EUR. O banco central recomenda as
entidades empregadoras residentes
que, no “actode contratacdo, renova-

cdoourevisdodoscontratosdetraba-
lho com impacto nabalanca de paga-
mentos, tenham em conta o contexto
actualdemenordisponibilidade cam-
bial naeconomia”.

OBNAaindarecomendaocumpri-
mento estrito da regulamentacédo
cambial em vigor que sustenta o sis-
tema (flutuante) adoptadoapartirde
Janeiro do presente ano.

Importagao sé6 com carta

de crédito
ApartirdeJulhode2018,aimporta-
cdodemercadorias paraAngolapas-
sa a ser, exclusivamente, feita por
carta de crédito, pelo facto de ser
considerado o melhor instrumento
financeiro, utilizado no comércio
internacional, que garante maior
disponibilidade de recursos para o
pagamento ao exportador nas tran-
saccoes.

0 banco central considera que os
outros instrumentos de operacdo
cambial estdo longe de oferecer as
mesmas garantias, se comparados
coma cartade crédito.

Anovaferramentade politicamo-

netdria visa igualmente adequar as
regraseprocedimentos deimporta-
cdo e exportacdo no actual contexto
macroecondmico, assegurando as-
simo controlo doendividamento em
moeda estrangeira do Pais.

A partirde Julho de 2018,
aimportacaode
mercadorias para Angola
passa a ser feita apenas
por carta de crédito

Face as regras instituidas pelo
banco central, as operagdes de im-
portacdo comvalores superioral100
milEUR, osimportadoresestdo obri-
gados autilizar cartas de crédito.

Antecedentes

No ambito das reformas que esta-
vam para ser implementadas no sis-
tema cambial, relativamente a im-
portacdo,em31deMaiodocorrente,
oorgdoreguladordosistemabanca-
rio atribuiu aos bancos comerciais

um plafond de 42,2 milhdes EUR
paraacoberturade cartas de crédito
paraaimportagao.

O BNA instruiu os bancos comer-
ciais no sentido da verificacdo, para
eventual anulacdo, de pedidos de
vendademoedareferentesafacturas
fraccionadas pertencentes a um
mesmo processo de importacdo, ou
seja, pagamentos antecipados a um
mesmo fornecedor de valor acumu-
lado superiora30 milhdes Kz (cerca
de100 mil EUR).

Aposicdotomadapelaautoridade
bancéria, relativamente a importa-
cdo,visagarantiraboaexecucdodas
responsabilidades com fornecedo-
resnaoresidentes cambiais e dar-se
cumprimento as disposicdes vigen-
tes sobre aimportacdo de mercado-
rias.

OInstrutivon.® 09/2018, quere-
gula os limites de operagdes cam-
biais de mercadoria, prevé sancio-
nar, nos termos da Lei de Bases das
Instituicdes Financeiras e da Lei
Cambial, todos os agentes econd-
micos que incumprirem as clausu-
las dispostas. M

Photoatelier
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ribunal inglés desbloqueia

estao do Fundo Soberano

Quantum Global informa
que ordemde
congelamentode 3.000
milhées USD foiretirada.

POR LUSA

0s3.000milhéesUSD queaQuantum
Global geria em representacdo do
Fundo Soberano de Angola (FSDEA)
foram desbloqueados por ordem da
Justicabritanica, informounaquarta-
feira o presidente e fundador da em-
presa. A informacdo consta de um
comunicado da Quantum Global en-
viadoaagénciaLusa, no qual ofunda-
dor da empresa, o0 suico-angolano
Jean-Claude Bastos de Morais, que
estaaserinvestigado pelaJusticaan-
golana no ambito deste processo, re-
fere que o juiz de um tribunal inglés
retirou“aordemde congelamentona
suatotalidade” daquelesinvestimen-
tosdo FSDEA.

“Sempre acreditei que a verdade e
osfactos sobre o nosso trabalho com
oFundoangolanoseriamdivulgados”,
afirma o empresdrio, aludindo a or-
deminternacional debloqueio destes
verbas e investimentos por parte das
autoridades angolanas.

A Quantum Global refere que, na
audiéncia realizada segunda-feira -
sem especificar o tribunal em causa-
apresentou “evidéncias” e mostrou
“queaempresahaviaadministrado os
fundos do FSDEA sob contratos vali-
dos comrelatdrios rigorosos e trans-
parentes”, mastambém queastaxase
comissdes que cobra “estavam de
acordo com os padrdes da inddstria”
e “que o mandato de gerenciamento
doFundofoiobtidoap6sumrigoroso
processo de seleccdo, e que os confli-
tos foram devidamente declarados™.

“Aordemde congelamentotemim-
pactadofortemente nossos projectos
deinvestimento em Angola e em Afti-
ca, e causou sérias dificuldades para
nossosfuncionéariosem Angola, Ilhas
Mauricias e Suica, ja que muitos deles
ndo sdo pagos ha meses. Continuo
aberto a uma resolucdo negociada
paraanossadisputa, paraque possa-
mos continuar a contribuir para o
crescimento econdmico eaprosperi-
dade de Angola e Africa”, anunciou
Jean Claude Bastos de Morais.

OsadvogadosdoFSDEAjaanuncia-
ram, segundo a Voz da América, que

vao recorrer da decisdo do tribunal
inglés, que justificou a decisdo para
daraordemdedescongelamentocom
ofactodenopedidode congelamento
terem existido “violacdes do deverde
revelar” todos os pormenores do
caso, violacdes essas que considerou
“substanciais” e “culpaveis”. O juiz
britanico disse ainda que “tendo em
conta“otamanhodaordemde conge-
lamento e as alegacdes de desonesti-
dade a serem feitas, era dever dos
queixosos e dos seus conselheirosle-
gais fazerem uma investigacdo com-
pleta dos elementos centrais do seu
caso se quisessem continuar com a
ordem”.

“Caca” aos recursos

O antigo presidente do conselho de
administracdodoFSDEA, JoséFilome-
no dos Santos, esta a ser investigado
pelaProcuradoria-GeraldaRepublica,

num processo sobre a gestao de acti-
vos daquela institui¢do, confirmou
anteriormente a Lusa aquela institui-
¢do. Deacordo com a fonte da Procu-
radoria-GeraldaRepublicade Angola,
ainvestigacdo visa “alguns aspectos”
dagestdo do FSDEA - constituidocom
5.000 milhdes de délares injectados
pelo Estado - e além de José Filomeno
dosSantos, filhodo ex-PresidenteJosé
Eduardo dos Santos, envolve igual-
mente o seu sdcio, o suico-angolano
Jean Claude Bastos de Morais, presi-
dente efundador daQuantum Global,
empresa que geria a maior parte dos
activos dofundo, entretanto afastada
das funcdes pelo governo angolano.
Ambosjaforamouvidosnesteproces-
so,deacordo com amesmafonte.
JoséFilomenodos Santos, exonera-
do do cargo de presidente do FSDEA
pelo novo chefe de Estado , Jodo Lou-
renco, em Janeiro ultimo, foi ja cons-

tituido arguido este ano, noutro pro-
cesso,nestecasoenvolvendoaalegada
transferénciaindevidadesoomilhées
de ddlares para um banco britanico,
entretantodevolvidosaAngola.Numa
entrevistarecente,Jodo Lourencodis-
se estar “a caga” dos recursos do
FSDEA.

Os advogados do FSDEA
jaanunciaram, segundo a
Voz da América, que vao
recorrer da decisao
do tribunalinglés

“Estamos num processo de procu-
rar reaver esses mesmos recursos.
Como sabe, foram colocados a dispo-
sicdo do Fundo Soberano 5.000 mi-
lhdes dedodlares - nestaalturadeveria

existir mais do queisso - porque aqui-
loéumfundodeinvestimento e quan-
doseinveste, o objectivo émultiplicar
os recursos. O que sabemos é que te-
mos menos do que esse valor inicial e
mesmoassimtemosumaideiadeonde
équeesses recursos estdo: nas Mauri-
cias, emInglaterra, noutros cantosdo
planeta e estamos neste momento
numprocessodereaveresses mesmos
recursos”, afirmou.

Jodo Lourenco acrescentou que “o
normalseria, noacto detransferéncia
depastas,deum conselhodeadminis-
tracdoparaooutro”,oanteriorconse-
lho de administracdo “abrir o jogo de
formatransparenteedizerondeesses
recursos estao”.

“Isso ndo aconteceu e se aconteceu
nio foi convincente”, afirmou Jodo
Lourenco, numaalusdoaformacomo
José Filomeno dos Santos conduziu o
FSDEA.M
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Sodiam

Factura em vendas

A Empresa Nacional de Prospeccao, Exploragao, Lapidagao e Comer-
cializagao de Diamantes de Angola (Sodiam) adquiriu uma receita bru-
ta de 316,52 milhées USD com a venda de diamantes no 2.° trimestre de
2018, anunciou recentemente o administrador Fernando Amaral. O to-
tal contabilizado representa um aumento de 23,3% relativamente aos
256,59 milhoes USD registados no 1.° trimestre.

Pauta aduaneira desencoraja producao

O conteudo do
documento que entraem
vigor na préoxima
quinta-feira (9 de
Agosto) poderetardar o
impulso a producdo
nacional e o processo de
diversificacdo da
economia.

POR MATEUS MAQUIADI
mateus.maquiadi@mediarumo.co.ao

José Severino, presidente da Asso-
ciacdo Industrial de Angola (AIA),
diz em exclusivo ao Mercado que
este documento em nada vai ajudar
o empresariado nacional, “porque
andaram a mexer em taxas impor-

tantes, sobretudoligadasainddstria
pesada, sem ouvir a AIA, recusam
propostas com engenho e arte de
comecar a tributar os bens da cesta
basica mesmo que levemente para
darrespiroaproducdonacionaleaté
aarregimentar recursosatravés das
taxasimpostas paraapoioaprogra-
mas de aumento da producdo de
bens similares e em contrapartida
para ndo agravar os custos junto do
consumidor”.

Odocumento, que entraemvigor
na proxima quinta-feira, pode re-
tardar a producdo agricola nacio-
nal. “Porqueaproducdointernavai
concorrer com produtos deforaque
serdo importados a taxa zero, com
custos subsidiados e financiados
pelos paises onde estes sdo produ-
zidos”, disseram alguns especialis-

tas contactados pelo Mercado.

Mas, segundo o ministro das Fi-
nancas, Archer Mangueira, esta
nova pauta assegura a diversifica-
cdo da economia e o fomento da
producdo nacional. No entanto, os
especialistas afirmam que o discur-
so do ministro é contraditério com
as teorias do comércio internacio-
nal, na medida em que, com a livre
importacdo debens dasextabasica,
os bens importados ficam mais ba-
ratos, e os produzidos internamen-
te, mais caros, pelo que ndo havera
nenhumestimuloaproducdonacio-
nal, mas uma possivel letargia no
processo de diversificacdo da eco-
nomia.

Questionada sobre uma possivel
letargia do processo de diversifica-
cdodaeconomiaedaproducdoagri-

cola nacional devido ao contetido
destanova pautaaduaneira, a vice-
presidente da Confederacdo Em-
presarial de Angola, Filomena Oli-
veira, alerta que este documento vai
inibir a diversificacdo no que diz

“Esta nova pauta
assegura a diversificacao
da economia e o fomento

da producao nacional”

respeito a producdo agricola e ani-
mal. “OPRODESItemumacadeiade
milho, mas ndofazsentido produzir
milho namedidaem que ndo havera
mercado, porque o milho importa-

do sera mais barato, dai que ndo ha
nenhum incentivo.”

O presidente da Associa¢do In-
dustrial de Angola (AIA),José Seve-
rino, aconselha a ndo termos ilu-
soes, “porqueoestimuloaproducio
nacional depende muito do investi-
mento, e os mecanismos de finan-
ciamento estdo muito longe de se
inclinarem para ai, nem mesmo no
financiamento bancario, porque os
bancosndoacreditam na producgdo
nacional pela concorréncia feroz
dasimportacdes e quesevaiagravar
com estanovapauta”.

Ao passo que Filomena Oliveira
afirma que nos produtos em que po-
demos ser auto-suficientes ndo es-
tamos a cobrar, e naqueles em que
ndoseremosnuncaauto-suficientes
estamos a cobrar. M
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Grande Entrevista

José Moniz Silva
“Na crise, alguns choram, e outros
vendem lencos de papel”

O fundador e chairman da maior rede de farmacias de Angola afirma que a
dispersao e a mitigacao da quota de mercado inflacionam o preco do
medicamento e ndo acrescentam valor na operacao logistica. Entretanto,
continuam a apoiar o Ministério da Satide na aquisicao de produtos essenciais.

POR KARINNE MANITA FOTOGRAFIAS NJOI FONTES
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m poucas palavras, como
comecou a MS Moniz Silva
International e 0 seuimpacto
neste mercado?

AMS éfundadaem2005,n0ano
seguinteinauguraasua primeira
farmdcia em Luanda, com o conceito
defornecer medicamentosaum
precojusto e garantindo disponibili-
dade de produtos, evitando-se as
rupturas que eram frequentes no
mercado. Desde entdo, a empresa
tem seguido um percurso de
expansao crescente. AMS éum
grupo familiar de capitais exclusiva-
mente angolanos e hoje é amaior
rede defarmécias de Angolaem
namero de estabelecimentos e
facturacdo, sendo umaempresa
incontornavel para os parceiros que
pretendam ter sucesso no mercado
farmacéutico em Angola, etem um
desempenho acima damédiada
economiaangolana. Atende mais de
1,6 milhdes de clientes por ano.
Emprega actualmente 315 colabora-
dores nacionais, dos quais 88% sao
licenciados ou técnicos médios e
apenas 12% nao qualificados. Esta
presente em Luanda e nas principais
provincias do Pais.

Como foi o processo de concep-
ciodamarca?

Foium processo de co-criacdo
dentro do grupo familiar nasua
génese. Posteriormente, tem sido
desenvolvido sem perder a sua
esséncia, mas sempre com o
objectivo de se actualizar respeitan-
do osvalores damarca MS, que apela
asuaorigem comonomedo
fundador eactual director-geral do
grupo. Em tudo o que fazemos,
procuramos sempre respeitar os
nossos principios. Entre os quais,
destaco trés: os clientes sdo anossa
razdo de ser; os fornecedores sao os

nossos parceiros; os colaboradores
sdo actores e beneficiarios do nosso
desenvolvimento.

Qual é o vosso target?

O nosso target sdo todos os cidadaos
que necessitem de medicamentos e
produtos de satide de qualidade e
origem certificada, naslocalidades
onde temos as nossas farmacias.
Seguindo as melhores praticas de
disposicao de produtos numa
farmacia, os nossos espacos estdo
segmentados por categorias de
produtos: os medicamentos que
dispdem de aconselhamento técnico
por parte dos nossos farmacéuticos,
adermocosméticacomaconselha-
mento por parte das nossas
consultoras, a puericulturae
produtos infantis, bem como a
seccdo de perfumaria. No crescimen-
to orgdnico, temos sempre optado
por geografias cujos segmentos
populacionais sdo de média ou
grande dimensdo e com algum poder
aquisitivo. No entanto, no quetocaa
medicamentos, o nossofoco éa
populacdo em geral, pois entende-
mos que, paraalém de umaactivida-
de empresarial, temos a missdo de
acrescentar valorasaude dos
angolanos e por isso posicionamos
0s nossos produtos com base nos
seguintes critérios: origem certifica-
da dos medicamentos, pre¢o mais
barato do mercado angolano eaideia
dedistribuicdo arespeitar as
melhores praticas.

Quem sdo 0s vossos maiores
parceiros?

Sdo os nossos clientes, que acima de
tudo mantém uma confianca
elevadissima em nés. No entanto, e
respondendo a suapergunta,
também temos parceiros estratégi-
cos importantes como as maiores
multinacionais, a Novartis (origem
suica), aJabaRecordati (origem
italiana), a Basi (origem portuguesa),
entre muitas outras com quem temos
parcerias estabelecidas e delongo
prazo.

Quantas farmacias témno
mercado?
O Grupo MS integra duas empresas

relevantes: a MS Moniz Silva
International, Lda. (mercado
retalhista) eaZinom (mercado
grossista). Ambas tém seguido uma
trajectéria de expansao, contando
em Dezembro de 2016 com 12
farmacias, das quais nove em
Luanda, umano Huambo, umaem
Benguela e outra no Lubango. Em
2015, abrimos a dltima farméacia do
grupo (Hanga) em Luanda. AMS é
hojeamaior rede de farmacias de
Angola, sendo uma empresa
incontornavel, com um desempenho
acima da média de economia
angolana, o que constitui um forte
atractivo para os parceiros que
pretendam ter sucesso no mercado
farmacéutico de Angola.

Como caracterizam o mercado
farmacéutico no Pais, neste
periodo de fragilidade econémi-
ca?

No geral, todaa economia foi
afectada duramente pela situacdo
econdmico-financeira e social do
Pais, e o mercado farmacéuticono é
excepc¢do. Nadrea dasadde, deu-sea
“crise dos hospitais”, com graves
rupturas de stocks nos hospitais
publicos, incluindo vacinas. A
depreciacdo continua da moeda
diminuiu o poder de compra dos
utentes. A subida generalizada dos
precos, o PIB diminuiu, registou-sea
faléncia e/ou encerramento de
muitas empresas (PME principal-
mente), bem como a desactivacdo de
muitas empresas multinacionais.
Este é o cendrio em que vivemos. Do
nosso lado, continuamos ainvestire
recrutar ainda que com algumas
dificuldades acrescidas, mas sempre
comanogdo de que “na crise, alguns
choram, e outros vendem lencos de
papel”. Crescemos em volume e
abrimos novas farmacias, pois
entendemos que temos uma
responsabilidade com o nosso pais e
temos de estar presentes nos
momentos bons e nos maus.
Inclusive, apoiamos muito o
Ministério da Saide na aquisicdo de
produtos essenciais, de formaa
evitar rupturas de medicamentos de
VIH/sida, vacinas, investindo e
nalguns casos perdendo dinheiro.

o

Arecém-criada
AICMA vai ter
um papel
fundamental
nasugestaode
medidas
estruturantes
para este sector

Mas estafilosofia deriva danossa
missdo como empresa e muito do
facto de sermos angolanos e termos
uma responsabilidade com o nosso
pais. Actualmente, verificamos que
hdumaligeira melhoria econémica
que faz antecipar uma recuperagao,
everificamos que os dirigentes tém
feito um esforco magnanimo para
melhorar este sector e dessaforma
proporcionar mais e melhor satde
aos cidaddos.

Queinovacdes trazemao
mercado nacional?

Sdo inimeras e tém um impacto
significativo no nosso negéocio e no
nosso rigor financeiro:

Cridmos e desenvolvemos a
Academia MS, uma universidade
interna parafuncionarios da MS;
desenvolvemos assim as competén-
cias dos nossos colaboradores, que
tém mais de 30 horas anuais de
formagao; melhoramos o nosso
armazém logistico, estando
certificada pelos nossos parceiros
internacionais a qualidade, sendo
todo o controlo de stock feito, por
exemplo, , por PDA; concluimosa
ligagdo de todas as unidades via net
(utilizando VPN) que nos permite
aumentar o nivel de controlo e
segurangca, reducdo de custos de
comunicacdo e melhoriado sistema
de comunicacdo; implementamos
um sistema de comunicagdes VOIP
com o objectivo de melhorar o nivel
de comunicacdo e controlo de
custos; desenvolvemos um software
para que os nossos parceiros
grossistas possam encomendar
online,bem como verificartodaa
suasituacdo narelagdo comaMS
(por exemplo, ver facturas ndo
pagas) online eactualizacdo na hora.
Entre muitas outras, pequenas e
grandes mudancas. Acima de tudo,
um nivel de investimento constante
eregular paraimplementar o nosso
posicionamento estratégico.

Que estratégias témusado facea
actual situacio macroeconomi-
ca?

Os nossos KPI (key performance
indicators) estratégicos sdo muito
claros, focamo-nos primeiro no

lucro e na sustentabilidade financei-
ra, vendas e aumento do niimero de
clientes, aumento do niimero de
farmdcias nas principais provincias
elideranca em quota de mercado.
Ter sempre a melhor e maior
disponibilidade e mix de produtos,
entre medicamentos e ndo medica-
mentos, qualidade de servicoe
aconselhamento de nivel excelente;
desenvolvimento de ferramentas
que melhorem o servigo e apoio dos
nossos clientes; politica de respon-
sabilidade social. Como vé, sabemos
bem o que pretendemos.

Quanto foi investido nos tltimos
anos parafortalecer o projecto?
Nao lhe voudizer o nimero, mas
foram muitos milhGes de kwanzas.
Posso dizer-lhe o que fizemos: entre
outras coisas, investimos num novo
armazém logistico totalmente
informatizado de 1000 metros
quadrados. Investimentos em
tecnologias de informacaoweb
based, em areas financeiras, etc.
Abertura de cinco farmacias e mais
de10 000 horas de formacao.
Também recrutdmos mais de 100
empregados.

Qual o percentual deinvestimen-
tosanual?

Habitualmente investimos acima de
10% danossafacturacdo anual em
melhorias e ganhos de eficiéncia para
melhor servir o cliente. Mas o nosso
maior investimento é nas pessoas,
jovens nacionais que trabalham
connosco, onde investimos nos
saldrios que pagamos e naformacao
que ministramos regulamente!

Qual éavossa quotade mercado
nesteramo?

Somos, com muito orgulho, o maior
grupo farmacéutico angolano elider
neste sector, com uma quota de
mercado estimada de 20% em valor.
Asfarmacias daMS sdo reconhecidas
pelaexceléncia operacional e
adequacdo desuasinstalagGes e estdo
voltadas para agradar os clientes,
estdo integradas no melhor nivel
tecnoldgico e funcionando comalto
padrdo de atendimento, resultante
de processos certificados em todos
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os niveis de organizacao.

Agestdo dos negocios é pautada por
principios participativos, contando
nas farmacias comjovens dindmicos
eempreendedores, formadose
orientados para os resultados,
capazes de assegurar o cumprimento
damissdo e dos objectivos organiza-
cionais.

Osvossos clientes sio do sector
dasaude. Qual é 0 segredo para
atingir um ramo considerado
exigente?

Anossavisdo temsido garantir o
reconhecimento das farmaciasda
MS pela exceléncia operacional e
adequacdo desuasinstalagdes. AMS
aposta fortemente emjovens,
dindmicos e empreendedores,
formados e orientados para os
resultados e que se tém revelado
capazes de assegurar o cumprimento
damissdo e dos objectivos da
empresa. Atendemos o ptiblicoem
geral, mas também temos relacdes
com o Estado, sempre na procura
conjunta de melhorias no sector da
saude.

A semelhanca dos outros
players, vocés também encon-
tram dificuldades naimportacio
enaaquisicdo de material?

Penso que todos os que estdo neste
mercado tém essas dificuldades. No
entanto, as empresas mais sélidas e
organizadas, como a MS, apesar das
dificuldades, tém sabido optimizar a
sua gestdo, garantir que o mercado
esteja abastecido e sempre com os
precos mais baixos possiveis e com
um nivel de servico elevado. E
incontornavel a percep¢do quese
tem de que entrar numa farmécia MS
éum momento de bem-estar, mesmo
paraas pessoas com estado de satde
mais debilitado no momento. E éisso
que pretendemos. As dificuldades
tém sido superadas, pois temos uma
estrutura econdmica e financeira
muito rigorosa, mas também temos
parceiros internacionais muito
solidos e delonga data que confiam
emnos e nos cedem os produtosa
crédito. Eumasituagiowin-win. A
recém-criada AICMA (do qual o
nosso director-geral, José Moniz, é 0
presidente) vai ter um papel
fundamental na sugestao de medidas
estruturantes para este sector.

oo

Temos parceiros
internacionais
muito solidos ede
longa data que
confiamemnose
nos cedem os
produtos a
crédito. Euma
situacao win-win.

Que parcerias vocés tém com
empresas nacionais, e de que
sectores?

As empresas nacionais foradaarea
estatal s3o, acima de tudo, nossas
parceiras, essencialmente como
clientes ou entdo como fornecedoras
deservicos. Noentanto,aMSea
recém-criadaassociacdo AICMA
entendem que, em relacdo ao
ntimero de farmdcias, estando
essencialmente concentradas em
Luanda, sio em demasiaem
comparacdo com o racio de outros
paises. Pois, devido afaltade
regulamentacdo e controlo, os niveis
minimos de qualidade dos servicos e
dos recursos humanos nao estao
assegurados. Mas pior é o nimero de
operadores e armazenistas a operar
em Angola, sdoavoltade 200,
quando nos paises europeus sao no
maximo sete ou 0ito com 90% de
quota de mercado. Em Portugal, os
oito maiores devem concentrar mais
de 80% de quota de mercado (NBC,
Cooprofar, Ncna, Australpharma,
Socipharma, Alliance, Ecofarma,
FHC).Em Angola, adispersdoea
mitigacdo de quota de mercado
inflacionam o preco do medicamento
endoacrescentam valor na operagao
logistica. A dimensdo implicauma
exigéncia de qualidade transversal,
stocks elevados que impecam

rupturas, equilibrio de precos, etc.

Queinvestimentos pretendem
fazeramédio prazo?

Paraalém do investimento financei-
ronormal do negdcio, pretendemos
abrirumafarmacianovaem cada
ano. Ouseja, nos proximos cinco
anos, aaberturade cinco novos
espacos, com um investimento total
de 5 milhdes USD. E investir também
namelhoriadetecnologias de
informacdo e da operacionalidade
logistica com o aumento dafrota
automovel. Nanossaanalise SWOT,
conseguimos identificaranivel
externo factores que implicam como
plano de investimentos, pelo que o
nosso foco sera, certamente, 0
aproveitamento das oportunidades,
eareducdo dasameagas, analisar o
ambiente externo e identificar os
principais factores externos em que a
MS ndo detém o controlo e quais as
suas implicacdes paraarede.
Algumas oportunidades que
podemos citar centram-se num
estudo do potencial de novos
modelos de distribui¢do, ofertade
servicos diferenciados, potenciar o
crescimento da quota de mercado
pelafor¢adamarca MS, maior
preocupacdo do utente comsaudee
beleza.

Que papel o sector farmacéutico
pode desempenhar paradiversi-
ficacdo econémica?

Tem um papel fundamental. Sendo,
vejamos: ndo existe fabrico regular
em Angola. Independentemente da
condi¢do deimportador de grande
parte dos farmacos, é tempo de o Pais
produzir remédios, sob risco de
rupturas permanentes de stocks de
medicamentos. Dito isto, releva o
facto de que construirumafabricade
medicamentos é rapido, podelevar 2
a3anos, mas treinar os recursos
humanos e té-los disponiveis pode
levar muito mais tempo. Temos de
garantirigualmente o abastecimento
deenergiaregular e de agua, um
modelo de manutencado do equipa-
mento industrial bem como de
outros elementos cruciais. Desta
forma, asugestao daAICMA é
comecar pelo inicio: regulamentar o
mercado primeiro, pois é fundamen-
tal. Depois, procurar o investidor
local que tenha um parceiro

José Moniz Silva

E o fundador do grupo MS Moniz Silva International, Lda.,a sua
experiéncia e formagao em gestao na area da saude levaram-no a
iniciar este projecto ambicioso no ano de 2005. Tudo comecou
com uma farmacia e um pequeno armazém de distribuigdo. No
entanto, a sua visao e missao de poder proporcionar em Angola o
mesmo servico de qualidade que nos restantes paises do mundo
desenvolvido levaram-no a conceber uma empresa comuma
missao e posicionamento bem claro. Hoje, a MS é o maior grupo
farmacéutico angolano, em nimero de estabelecimentos e

facturacao.

internacional que o apoie aolongo do
ciclo de vida da indtstria farmacéuti-
ca. Provavelmente, comecar com
uma operagdo imediata (respeitando
asregras internacionais de qualida-
de) de embalamento local secundario
e mais tarde construir e integrar todo
oprocesso defabrico. Masas
autoridades tém de estar preparadas
pararegulamentar eauditar.

Que custos adicionais e dificul-
dades causamas debilidades da
redeeléctricae deagua?
Paraalém de afectar aimagem
externa que terdo os potenciais
investidores multinacionais que
pretendam instalar-se no Pais, ao
planearmos o investimento de

abertura de umanovafarmacia,
temos de imediato de contemplar
geradores e outros equipamentos,
que ndo seriam necessarios se
tivéssemos o problema darede
eléctricaresolvido. E, depois,
acrescemos os custos regulares da
existéncia destes materiais, o custo
energético, da quebra dos equipa-
mentos pelavariabilidade darede,
etc., etc. Ou seja, 0s custos de
contexto sdo elevadissimos, e tudo
isso tem um reflexo no preco dos
medicamentos, claro esta!

Os problemas estdo bem identifica-
dos, eisso tudo aumenta o custo
econdmico e orisco financeiro da
operacdo, levando ao aumento do
preco. M
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O actor inglés Ian McKellen da o rosto eavoz pelo King Lear de Shakespeare
no West End londrino, numa interpretag¢do que a critica ndo se tem cansado
delouvar. Se esta mais voltado paraa musica, a sugestao da semana passa
pelo norte de Portugal e pelo cénico festival de Paredes de Coura. Parauma
idaao cinema, a grande estreia da semana da pelo nome de “Missao:
Impossivel - Fallout”, o sexto filme da saga protagonizada por Tom Cruise.
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Mausica e natureza
em Paredes de Coura

A praia fluvial do Taboao acolhe mais
uma edi¢ao Vodafone Paredes de
Coura,um dos mais emblematicos - e
antigos - festivais de Verao em
Portugal, onde a musica se completa
com a natureza num cenario perfeito.
Este ano, os destaques vao para
Arcade Fire, Fleet Foxes, Linda
Martini e Slowdive.

Saiba mais em: https://www.
paredesdecoura.com/

Uma das mais bem sucedidas sagas saidas de Holywood esta de regresso. “Missao: Impossivel — Fallout” é o sexto filme

Uma histéria do retrato
em Portugal

Almada Negreiros, Paula Rego, Julio
Pomar e Amadeo de Sousa-Cardozo
sado alguns dos artistas que fazem a
exposicao “Do Tirar Polo Natural”, no
Museu Nacional de Arte Antiga, em
Lisboa, uma mostra dedicada ao
retrato na pintura portuguesa.

Saiba mais em: http://
museudearteantiga.pt/exposicoes/
do-tirar-polo-natural

Seu Jorge em Nova
lorque

O musico brasileiro Seu Jorge é um
dos convidados do més de Agosto do
Blue Note, um dos mais conhecidos
clubes de jazz da cidade de Nova
lorque. Para ver e ouvir até dia12,em
duas sessoes diarias.

Saiba mais em: http://www.
bluenotejazz.com/newyork/
schedule/moreinfo.cgi?id=16390

® Oregressode Missao: Impossivel

da série protagonizada — e também produzida - por Tom Cruise, que retoma o papel do agente Ethan Hunt. O elenco
completa-se com Ving Rhames, Simon Pegg, Rebecca Ferguson, Sean Harris, Michelle Monaghan, Alec Baldwin e

Angela Bassett.

Saiba mais em: https://www.imdb.com/title/tt4912910/

A exposicao
“Paisagem
Queimada”, do
artista angolano
Angel lhosvanny,
esta patente na
Galeria Mov’Art,
em Luanda, até1
de Setembro,
comum
conjuntode
obras quetema
capital do Pais
como tema.

Otto Dixem
retrospectiva

O museu Gunzenhauser, na cidade
alema de Chemnitz, recebe até 9 de
Setembro uma exposi¢do retrospec-
tiva de Otto Dix, fundador do
movimento Nova Objectividade, no
inicio da década de1920.

Saiba mais em: http://www.
kunstsammlungen-chemnitz.de/
index.php?loc=ghm&content=ex-
position_detail&xid=43&id=428

A artista plastica
angolana Imanni
Da Silvatem
patente asua
exposicao
individual de
pinturae
instalacao
intitulada
“Vermelho Sou,
Vermelho
Somos” no
Centro Cultural
Portugués,
Instituto
Camoesem
Luanda, para ver
até 16 de Agosto.

Relaxar em Diani Beach

A queniana Diani Beach é uma das
mais conhecidas praias de Africa,
famosa pelas suas areias brancas e
pelacrescente oferta hoteleira que
fazem delaum local perfeito para
relaxar.

brancas e pela crescente oferta
hoteleira que fazem delaumlocal
perfeito pararelaxar.

Saiba mais em: https://www.beach-
inspector.com/en/b/diani-beach




22 MERCADO 3.08.18

DESTINO

O mais
romantico
dos resorts

Um epiteto que conquistou no World
Travel Awards e que se tornouuma

Resort.

imagem de marca para o Monte Santo

POR NILZA RODRIGUES FOTOS DR

ituado em Carvoeiro, no Algarve, o Monte Santo
Resort é um empreendimento de cinco estrelas
concebido especialmente para o prazer de umas
férias exclusivas. Eleito ha 4 anos consecutivos
como o “Europe’s Most Romantic Resort”, pelos
World Travel Awards, o Monte Santo Resort é o
ideal para uma escapada romantica. Nao sendo
uns dias de descanso a dois, que seja em familia.
Seis piscinas exteriores e uma piscina interior
aquecida e o Alma Spa, um novo espaco de relax-
amentoondepoderatratardocorpoedaalmacom
momentoszenerevigorantessdo o cartdodevisita
deste espaco que comemoraagoradez anos.

E porque festejar uma década é algo nico que

requer uma celebracdo comtodaapompa e circunstancia, o Monte Santo Resort pro-

move no préoximo dia 4 de Agosto,

sabado, um jantar-concerto ao ar livre, embalado

pelo espirito soul de Marta Ren & the Groovelvets, uma das mais carismaticas vozes

danovamusica portuguesa.

Durante ojantar caberda MartaRen eaosthe Groovelvetsabrilhantaremaindamais
esta noite especial com a sua musica soul classica e envolvente, reforcado o ambiente
especial doresort mais romantico daEuropasegundo os World Travel Awards. Depois
do concerto afesta prossegue ao som deum DJ.

OMonte Santo Resortarrecadouesteano, pelaprimeiravez, o World Travel Award
de “Portugal Leading Hotel Residences.”M




PROTTEJA . o sew /mm,

Dirija-se a uma das nossas lojas, contacte o seu mediador ou 0 nosso call center e esclarega todas as suas duvidas. Temos uma equipa dedicada
em Lhe dar o melhor aconselhamento, seja em produtos simples de seguro automdvel ou pacotes integrados para si ou para a sua empresa.

COQUEIROS MAIANGA CALL CENTER

Rua Jose Pedro Tuca, n® 32 Rua da Maianga, +244 929179 188 +244 918 044 731
Coanda Ao ange Luana Angl +244929179189  +244 918 043 330

geral@prottejaseguros.co.ao Peca ja a sua simulacao! www.prottejaseguros.co.ao
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Lancamento do livro:
“0 Sistema Angolano
de Prevencdo
de Branqueamento
de Capitais”

O jurista especializado em direito bancario Elvis Barros lan¢a no
auditorio da Academia BAIl, a sua primeira obra cientifica.

POR LUEZA ESPIRITO SANTO FOTOS NJOI FONTES

evento de lancamento
contou com a participa-
cdodediversaspersona-
lidades e caras conheci-
das do sector financeiro
angolano.

O autor comecou por
agradeceratodosospre-
sentes, a empresa de co-
municacdo social Media
Rumo por participar
como media partner, ao
dr. Aguinaldo Jaime pela
suacolaboracdonoeven-
to, e ao dr. Carlos Feijo

pelo seu trabalho como jurista.

Elvis Barros afirma que na sua obra descreve o branqueamento
de capitais e a sua evolucdo no plano internacional, bem como o
regime de prevencdo em Angola, dando particular aten¢ao a dois
elementos essenciais naimplementacdo e execu¢do deumprogra-
ma de prevencao do crime.

Tais elementos sdo a gestdo dos riscos de branqueamento de
capitais resultantes dos factores que se identificam na pratica fi-

nanceira, bem comoainclusdofinanceira, que se afiguracomoum
mecanismo deinclusdosocial de prevencdo dalavagem de dinhei-
ro.

Oautor contouainda que se debrugousobreanaturezado fend-
meno; técnicas mais comuns como o uso de MMORPG para se
branquear capital; o panoramageral do ponto devistainternacio-
nal; a situa¢do anterior ao regime da Lei n.® 34/11 e ao regime da
UIF; os deveres impostos pela Lei n.® 34/11 e a estrutura e funcio-
namento da UIF. Abordou ainda as técnicas de gestdo de risco de
branqueamento de capitais, o papel das autoridades de supervisdo
naprevencdo do branqueamento de capitais e, finalmente, aques-
tdo dainclusdo financeira.

Oevento contoutambém comaintervencdo dojurista Aguinal-
do Jaime, que agradeceu a Elvis Barros a iniciativa de partilhar o
seu contributo easuavisdo acercade umtemade extremaimpor-
tincia, erecordou que o Paisjafez progressos significativos nesse
angulo, pois “Angolapode hoje anunciarjanado fazer parte dalista
negra, nemdalista cinzenta”

Mas frisa que este é um combate permanente, que tem de ser
travado de forma sistemdtica tanto interna como externamente.

Aguinaldo Jaime terminou o seu discurso inspirando outros jo-
vens comumalargaexperiéncianeste temaa partilharemtambém
os seus conhecimentos. M
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Destaques GAFAnomics®

Compilacao das principais noticias sobre as empresas que lideram a inova¢gao mundial,

ALPHABET

FACEBOOK

WAYMO

AMAZON

feita pela consultoraeminovacao FABERNOVEL.

Saiba mais em www.supertoast.com

POR FABERNOVEL/EXCLUSIVO MERCADO

DURMA DESCANSADO, OS GAFA ESTAO A TRABALHAR PARA TRANSFORMAR A SUA INDUSTRIA!

Alphabet bate expectativas em receitas

AAlphabet, empresa-mae daGoogle, atingiuumareceitade 32,7 mil milhdes de délares nosegundo trimestre
desteano — um crescimento de 26% em relacdo ao segundo trimestre do ano passado.

Apublicidade continuaaseragrande fonte de receitas da Alphabet, mas o segmento “Outras Receitas” foi
significativo: cresceu 37% e representou 13,5% das receitas totais. Este segmento inclui a Google Cloud, as
colunas inteligentes Google Home e a app store Google Play.

AAlphabetestaafocar-seem 3 areas chave paracontinuaradiversificarasreceitas: aInteligéncia Artificial,
a Cloud e novos mercados emergentes. A empresa continua a melhorar a experiéncia de utiliza¢do da sua
assistente virtual, a efetuar um grande namero de contratacdes de talentos para a equipa da Google Cloud e
tem feito varios esforcos para conectar a Internet mais utilizadores mobile.

Chinarecusa abertura de subsidiaria do Facebook

O Facebook planeava abrir uma subsididria na China, para a criagdo de uma incubadora de startups, mas o
paisacabou portravaraintencao.

O Facebook continua a tentar “aproximar-se” da China, onde as suas aplicag¢des e sites estdo bloqueados,
desde 2009. O mercado chinés possui uma vasta base de potenciais utilizadores, e de crescimento, para o
Facebook, mas continua a ser dominado por empresas locais, como o WeChat, da Tencent.

OFacebooktemvindoafazervarios esforcosnaChina, incluindoacriagdo deumaapp “secreta” A decisdo
dasautoridades chinesasilustraadificuldade que as empresas internacionais tém em entrar neste mercado,
especialmente quando os seus servi¢os sdo censurados no pais.

Waymo expande acesso a autoguiados

AWaymoestdacriarparcerias comvarias empresas, incluindoa Walmart, a Autonation e a Avis, paraexpan-
diroacessoaosseusautoméveisautoguiados. As parceriasforam criadas com base nautilizagdo quetemsido
feita destes automoveis.

Como parte da parceria com a Walmart, vai ser testado um servico de recolha de encomendas. Os clientes
vaoteracessoadescontos quando efetuam encomendas naWalmart.come, enquanto estdoaser preparadas,
osautomoveis da Waymo vao transporta-los até a Walmart paraas recolherem.

A Waymo continuaasomar quilometros em deslocacdes que lhe permitem melhorar, permanentemente,
asuatecnologia e recolher mais dados. Além disso, pode vir a testar novas experiéncias de entretenimento
dentro do automével.

Amazon cria patente para compras por SMS

A Amazon criou uma patente para um novo sistema que permite efetuar compras ao enviar uma mensagem
de texto com os produtos que se deseja. O sistema faz, automaticamente, uma pesquisa na base de dados e
envia uma SMS com varias op¢des. Ao que tudo indica, os produtos vao poder ser adquiridos, diretamente,
através deumbotdo.

A Amazon estd, permanentemente, a criar novas formas de aquisicdo de produtos. A nova op¢do pode
simplificaraexperiéncia de compra parauma populacdo mais idosa e dispensar o download da app da Ama-
zon.

Mais do que isso, pode ser uma forma de impulsionar o e-commerce em mercados emergentes, onde o
ntimero desmartphones estdaaumentar, masataxadepenetracdo de Internet mével é mais reduzida. Euma
forma defacilitar o acesso ao vasto inventario da Amazon.

27

GAFAnomics® denominagéao criada pela consultora em inovagdo FABERNOVEL para definir o novo modelo econémico em rede, inspirado pelos GAFA — Google, Apple, Facebook e Amazon—
que integra Unicérnios (startups com valorizagao acima de mil milhdes de délares), gigantes chineses de tecnologia e todas as empresas que mudam as nossas vidas através da tecnologia

einovagao.
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BRUNCH WITH...

Eu vejo os jovens angolanos mais esperancosos e a deixarem
de desacreditar no nosso pais
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“Quem ambiciona
ter ascensao
profissional tem
de saber que vai
ter
responsabilidades
e sacrificios”

Cidalia
Octavio

Determinada, focada nos seus objectivos
profissionais e pessoais. Acredita que em Angola,
apesar de tudo, as referéncias cultural e individual
de cadaum devem ser respeitadas e preservadas.

POR KARINNE MANITA

responsavel pela banca e seguros de uma segura-
doralocal éumajovem quefoiabengoadacomuma
infanciarica. Nasceuem Luandaem 22 de Maiode
1988, masviveuquasetodaavidaporvarios paises
de Africa. Passougrande parte dasuavidanaZam-
bia, consequénciadaprofissao do pai, que eradiplomatanaque-
le pais na posicdo de adido da defesa, e depois finalizou a sua
formacdo académica na Namibia.

Catarinaéamaisnovadeseisirmdos. Os pais, muito rigorosos
naeducacdo, lutaram sempre paratransmitirem aos filhos o me-
lhor que podiam dos seus ensinamentos e principios. Os finais
de semana eram sempre bem preenchidos entre os amigos da
comunidade angolana e os nativos do pais, entre piqueniques e
safaris, a sua infancia foi muito rica e feliz. Os pais de Catarina
tinham naeducacdo dosfilhos o seupropdsito devida, edar-lhes
o melhor era um investimento muito bem tracado por eles, e
canalizavamassuasactividadesltidicas paraeventos maisatrac-
tivos para os mesmos, mantendo-os em contacto permanente
comanatureza, o que também eraumarealidade em casa. “Sem-
pre tivemos muitos animais e plantas em casa”, conta Catarina.

Apesar dasvérias mudancas, Catarinasempre seadaptou mui-
to bem aos paises por onde passou, e guarda ainda os amigos
daquela altura, trocando com eles viagens de cortesia entre os
paises, 0 que é um excelente intercambio, sendo a mesma apai-
xonada por viagens, sempre é um bom motivo paraacrescentar
mais uma viagem as suas recordacdes.

Estudou em Luanda, na escola de ensaio no bairro Alvalade,
naMaianga,atéa4.2 classe, edepoisfoiviverparaaZambia, onde
fezasuaformacdoatéao12.2anodeescolaridade. Eairelembra
com nostalgia os amigos que fez e toda a vivéncia num pais que
tem como sua 2.2 casa. Diz que teve todo o apoio dos pais para
encontrar a sua vocagao, e assim, em 2001, embarcou para a
Namibia, ondeseformoudurante 3anosem Gestaode Empresas,
com a ambicdo de formar-se dentro do prazo e ser motivo de
orgulho dos seus pais.

Projecto ambicioso e projeccao de carreira
Em 2011, voltaa Angola, ainda com sotaque pela influéncia do
ensino e dos paises onde viveu, mas ai comecaaluta, naprepa-
racdo de curriculum, entrevistas e negociacdes, até que final-
mente encontra o emprego onde esta até hoje. Naquela altura,
Catarinatinhamais propostas de emprego, mas decidiu-se pela
seguradora, pois era um projecto ambicioso, e a projec¢do de
carreiranaempresa era mais atraente. Mas ndo foram somen-
te estas as condicionantes, a realidade geografica do Pais tam-
bémnosobrigaaponderarmosalocalizagdo daempresaversus
residéncia de familia e escola de filhos, e estas condicionantes
também pesaram na sua decisdo, pois nem sempre o melhor
salario é a condicionante certa para o nosso sucesso profissio-
nal e pessoal, entdo aceitou a proposta e esta muito feliz.
Inicialmente, Catarina eraapenas comercial, masaolongodo
tempo foisendo promovidagradualmente, com muito profissio-

FOTOGRAFIA NJOI FONTES

nalismo e dedica¢do e acumulando cada vez mais responsabili-
dades. Entende que devemos estar cada vez mais conscientes do
momento do Pais, valorizando mais os esforcos feitos paraasua
formacdoeentradanomercadodetrabalho. Apesardeomomen-
to parecer desesperante para alguns jovens, existe a esperanca
de melhoria e crescimento profissional e pessoal, o horizonte é
promissor, e ndo devemos baixar os bragos aos desafios, deve-
mos, sim, encarar os nossos medos e estar cada dia mais aptos
paraonossodia-a-dia, queporsiséjaédemasiadointenso. Ape-
sarde Angolaestarapassarporum momentodificilanivel finan-
ceiro,amudancanadireccdo do Pais eraimperiosa, osangolanos
tém cada vez mais voz, e os jovens vao ganhando espaco para
mostrarosseus conhecimentos, edemonstram queas novastec-
nologias sdo os aliados perfeitos paraum caminho de desenvol-
vimento consistente que é a proposta deste novo Governo.

Jovemeambiciosa, visualizaasuaprogressaodecarreiraden-
trodaempresaem queseencontracomsustentabilidadeeladea-
da de excelentes profissionais, mas Catarina é consciente das
dificuldades de trabalhar num pais em franco desenvolvimento
como o nosso. “Ha muitas condicionantes atipicas que nos dei-
xam em desvantagem comrelacdoaofuncionario expatriado, os
nossos Obitos sdo vividos de forma diferente, e nem sempre sdo
bem entendidos, principalmente se a chefia directa for um es-
trangeiro”, comenta. A perda do pai, falecido em consequéncia
deum cancro, foi,comorevela,ademonstracdo de que realmen-
teémuito dificil conciliar certos dramas que sdo somente dopovo
africano. Mas tudo passou, e ficouareferénciade queaculturae
aindividualidade de cadaum devem ser respeitadas e preserva-
das.

Ambicoes pessoais
Considera-se uma pessoa muito sociavel, alegre, confiante,
persistentee determinada,adoraconversare estarcompessoas
que elevem o seuintelecto, é amante de cinema, gosta de ouvir
musica, especialmente soul music e REB, muito por influéncia
do seu falecido pai, que consumia diariamente este estilo mu-
sical. Confessa que otempo tem sidoum dos factores paraestar
mais condicionada a leitura, mas o altimo livro, Be Loved, de
Toni Morrison, oferta do seu esposo, é um dos livros que mais
amarcaram. Mas com todaa certezaa companhiaprioritaria é
afamilia, delando abdica nunca.
Catarinapretendeserumareferénciano mercado detrabalho,
mas ndo se esquece de outros sonhos seus, pois neste momento
o mercado obriga-nos a inovar e estar cada vez mais atentos as
lacunas queexistemparaquesecriemnegéciosbemestruturados
efocadosnosclientesapropriadosao momento. Assim, Catarina
estd a estruturar um negdécio que por agora mantém em segredo
mas que promete ser inovador e que vem dinamizar um nicho
pouco explorado pelos angolanos. Aproveitando os seus skills
sobreadministracdo egestdodeempresas, dizquefardoseume-
lhor para que o projecto se materialize em breve. M
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Seguros

Seector inf

Emprega 63%

ormal

O sector informal da economia emprega 62,8% da populagao econo-
micamente activa. Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), Angola é o pais da lusofonia com a maior percentagem da po-
pulagao activa a actuar no sector informal, representando quase
94%, o que significa que apenas 6% da populagdo economicamente

activa esta no sector formal.

Companhias perdem negécio ao deixar
de parte problemas ambientais

Erecomenddvel paraas
seguradoras que
apresentem novos
modelos de negocio, que
possam salvaguardaro
interesse da sociedade
emrelacdo ao meio
ambiente.

POR ESTEVAO MARTINS
estevao.martins@mediarumo.co.ao

A Academia de Seguros e Fundo de
Penstes (ASFP) éde opinido de queas
companhias devem deixar osseguros
tradicionais e apresentar novas mo-
dalidades de seguro para o fortaleci-
mento domercado, talcomo oseguro
ambiental.

O que acontece, nesta altura no
mercado, afirma Julio Matias, admi-
nistrador para area técnica e acadé-
micadaASFP, éque muitas segurado-
ras tém adoptado mecanismos
meramente comerciais, deixando de
apresentar solucdes para temas can-
dentes.

O especialista admite que as com-
panhias tém feito um trabalho atura-
do, que merece inclusive avaliacdo
positiva da sociedade, mas é preciso,
como afirma, que as seguradoras
apresentem diferentes modalidades
de seguros, fundamentalmente nas
condicdes em que o Pais se encontra.

Um desses produtos, aponta Julio
Matias, tem que ver comoseguroam-
biental. Paraasseguradoras, conside-
ra, é recomendavel que apresentem
novos modelos de negécio, que pos-
sam salvaguardar o interesse da so-
ciedade, no que toca a preservacdo
ndoapenasdoambiente, mastambém
do ser humano.

Conforme nota, é necessario que a
problematicasejalevantadapelasse-
guradoras,umavezqueexisteapenas,
até onde se sabe, uma seguradora no
mercado que trata de questdes am-
bientais: a STAS, que comercializa o
seguro de responsabilidade civil am-
biental.

Assim sendo, destacaJulio Matias,
abre-se aqui uma brecha para que as
demais companhias apresentem ou-
tras solucdes e modalidades de segu-
rosdiferentes doseguroderesponsa-
bilidade civil ambiental, que é
obrigatério porlei.

“OMinistériodo Ambiente,através
do Decreto n.° 05/98, que regula a

obrigatoriedade dasubscricdo do se-
guro ambiental, exige que qualquer
empresa que actue em Angola tenha
este tipo de seguro, facto que ndo é
tido em conta pelo mercado”, lem-
bra.

Poroutrolado,]alio Matias explica
queoseguroderesponsabilidade civil
ambiental deve sersubscritoporpes-
soas singulares ou entidades que
exercamdetermindaaactividade que
envolvariscos de degradagdo doam-
biente.

Mas existe uma grande contrarie-
dade. E que muitas empresas no Pafs,
queactuamnosectorecondmico, ndo
tém seguro de responsabilidade civil
ambiental, e até algumas desconhe-
cemasuaexisténcia, e lembratratar-
sedeum seguro obrigatério.

Responsabilizagao civil

A avaliagdo do impacto ambiental
constatambém comoumadas garan-
tias desta lei, de acordo com o admi-
nistrador, além daresponsabilizacdo
civildasempresas que deixam de con-
tratar este tipo de seguro.

“Assim sendo, para a sustentabili-
dade do nosso mercado, de modo a
elevar o desenvolvimento ea protec-
cdoambiental, é preciso que as segu-
radorascomecematratarndosomen-
te de matérias ligadas ao seguro de

Muitas empresas
desconhecem da
existéncia do seguro
de responsabilidade civil
ambiental

responsabilidadecivilambiental, mas
também do seguro ambiental emsie
iniciem um processo de divulgacdo.”

“Este éum seguro que garanteare-
paracdo de danos causados por aci-
dentes ouquederivam deacidentesa
luz daquilo que é a degradagao am-
biental, que ndo vem plasmado do
Decreto n.° 05/98, dai a sua grande
utilidade”, afirma.

Segundo o entrevistado, a preocu-
pacdo com o meio ambiente é uma
questdo que ganha cadavez mais cor-
po e assume caracteristicas que de-
vem merecer aatencdo detodos.

O seguro ambiental, destaca o en-
trevistado, éumproduto quepodeser
contratado por qualquer pessoajuri-
dica, sobretudoaquelas queutilizam,
no seu processo de producdo, algum

Administrador

para area Técnica e Académica da

ASFP, Julio Matias

tipo de matérias-primas que possa
causar poluicdo ambiental ou danos
ao mejo ambiente.

“Estamos a falar de empresas que
geramresiduossdlidos, porexemplo.
Aquelas que contaminam os solos e
aquelas cuja actividade estd em emi-
nente risco de causar danos ambien-
tais”, reitera.

Jalio Matias entende que o seguro
ambiental deveriaconstar do proces-
sodelicenciamento de determinadas
empresas, independentemente do
seuobjectosocial,umavezqueo pro-
dutoapenastrazvantagens, devidoas
caracteristicas dos proprios danos.

Estespodemser classificadosentre
dano ambiental ou ecolégico puro,
danoindividualambiental,ambiental
imediato, ambiental histérico, entre
outros.

“Sabemos que, através dasucessiva
utilizacdo domeio ambiente, se pode
criar um histdrico de um dano, além
do dano ambiental futuro”, refere,
precisando haver casos que sé pela
existéncia da empresa ja se sabe que
podem vira criar danos futuros.

Citapor exemplo o caso de empre-
sas do ramo dos petroleos e diaman-
tes, que pelanaturezadasuaactivida-
de e pela utilizacdo de residuos estdo

naiminénciadecausardanospessoais
oumateriais,assimcomoao meioam-
biente, na medida em que o risco de
degradacdo do meio ambiente é cada
vez maior.

Refira-sequea ONU, porocasidodo
Dia Mundial do Ambiente, comemo-
radonomésdeJulho tiltimo, chamou
aatencdosobreapoluicdoplastica. De
acordo com o organismo internacio-
nal, metade doplasticoconsumidono
mundo édescartavel, e pelomenos13
milhdes de toneladas vao parar aos
oceanos anualmente, afectando 600
espécies marinhas, das quais15%es-
tdoameacadas de extin¢do. M

Carlos Muyenga
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Oil & Gas

Potencial de Angola aumenta
com exploracao do Kaombo

Aexploracdo denovos
blocos petroliferos
poderad aproximar
Angola da Nigéria,

maior produtor de crude
em Africa. Projecto
Kaombo refor¢cao
potencial angolano.

POR FERNANDO BAXI

fernando.baxi@mediarumo.co.ao

Aproducdo petroliferade Angolapo-
dera ultrapassar os 1,6 milhdes de
barris por dia com a exploragdo da
Unidade Flutuante de Producao, Ar-
mazenamento de Crude (FPSO)
Kaombo Norte, cujo inicio esta mar-
cado para o més de Agosto ou Setem-
bro de 2018, soube ojornal Mercado
de um comunicado da Sonangol, ao
qual teve acesso.

OKaombo Norte,comofoibaptiza-
do, terduma capacidadedeproducdo
estimada em 115 mil barris por dia
(bbp) e sera operado pela Total E&P
Angola, parceiradaSonangolno Blo-
co 32 com30% dasaccdes.

E o maior projecto petrolifero em

aguasprofundasnoPais, localizadoa
260kmdalinhacosteiradaprovincia
de Luanda.

Aexploracdodecrudenesteprojec-
to podera atingir os 230 mil bbp com
a producdo combinada do Kaombo
Sul, também no Bloco 32, cuja execu-
cdoiniciaem2019.

Face ao arranque do projecto
Kaombo, as prioridades dapetrolife-
rafrancesaem Africaficardovoltadas
para Angola, como chegou a garantir
Yves-Louis Darricarrére (2014), que
nalturaeraopresidente daTotal Ups-
tream, em entrevista ao Financial
Times.

Até Dezembro de 2013, a execugdo
do projecto Kaombo estavaem 70%,
comofazreferénciaaSonangol EP,no
relatério de gestdo e contas, que na
altura informou também que estava
concluidooprocessodeavaliacdodas
partes contratuais e comerciais dos
concursos para os contratos de EPCI
e operacdo e manutenc¢do dos dois
FPSO.

Pelo curso do desenvolvimento do
FPSO Kaombo Nortee Sul, oinicioda
exploracdodecrudenoBloco 32 esta-
va inicialmente marcado para 2017,
mas acontece nesteano.

Investimento da Total

0 investimento da Total no Kaombo
é estimado em 16 mil milhdes USD.
Fazem parte do projecto a Sonangol
Sinopec International 32 Limited
(20%), Esso Exploracdo e Produgdo
Angola (Overseas) Limited (15%) e a
Galp Energia Overseas Block BV 32
(5%).

AexecugdodoKaombo, comoapu-
rou o Mercado, estava inicialmente
orcada em 20 mil milhdes USD, mas
estevalorbaixou para16 mil milhdes
USD, pelas dificuldades por que pas-
sava a industria do hidrocarboneto,
principalmente a partir de finais de
2013.

Os dois FPSO Kaombo Norte e Sul
serdo conectadosa59 pocos poruma
das maiores linhas submarinas do
mundo evio desenvolver os recursos
deseis campos diferentes (Gengibre,
Gindungo, Caril, Canela, Mostarda e
Louro), dispersos numa area de 800
kma2, nas zonas centro e sul do Bloco
32,tido dos mais prosperosem Ango-
la.

O Mercado apurouainda que o gas
inerenteaproducdo doKaombo Nor-
te e Sul sera exportado paraafabrica
Angola LNG, um projecto resultante

daparceriaentre Sonangol, Chevron,
BP, ENIe Total que recolhe, processa
elanca, anualmente, 5,2 milhdes de
toneladas de gas natural liquefeito
(LNG) e satisfaz a industria energéti-
ca.

O investimento da Total
no Kaombo é estimado
em 16 mil milhoes USD

Kaombo estd num largo cuja pro-
fundidadevaide1400a1950 metros.
Odesenvolvimentoincluiseiscampos
com reservas estimadas em 660 mi-
lhoes debarris.

Estrutura do Kaombo
Asreservasseraoproduzidasporuma
das maiores redes submarinas do
mundo, ligadasasuperficie, pelapri-
meira vez na Total, por dois D1B2[1]
FPSO convertidos com torre de sus-
tentacdo, com uma capacidade de
producdo conjuntade 230 000 bbp.
0O Kaombo Norte ird desenvolver

trés das seis descobertas, nomeada-
mente Gengibre, Gindungo e Caril. O
Kaombo Sul fica com os campos Ca-
nela, Mostarda e Louro. O inicio de
producdo esta previsto para 2019,
como informou a Sonangol num co-
municado.

A execugdo do FPSO Kaombo as-
sentanautilizacdo detecnologiaino-
vadora e custo eficiente “circuito hi-
brido” para o transporte de fluidos,
apurouoMercado detécnicosligados
aTotal E&P Angola, operadordo Blo-
Cco 32.

Pesquisa e avaliagao de
novos blocos
No offshore da bacia do Kwanza, a
aproximadamente120kmasudoeste
de Luanda, esta localizado o Bloco
20/11,numalaminade aguaquevaria
de300a1500 metros de profundida-
de;apresentaumaareade4900kma2.
Aproducdo prevista é de 90 mil bbp.
Na mesma bacia, mas a175 km a
sudoeste de Luanda, estda o Bloco
21/09,numalaminadedaguaquevaria
entre 300 e 2000 metros com uma
area de 4887,04 km2. A semelhanca
do primeiro, a Sonangol estima uma
producdo de 90 mil bbp. M
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Empresas poderao
nao deduzir IVA ja em Janeiro

Emmaisumavisita de
assisténcia, consultores
do Fundo Monetdrio
Internacional (FMI)
deramnota positiva ao
processo do IVA, mas o
imposto pode ndo se
efectivar nadata
prevista.

POR EDJAIL DOS SANTOS
edjail.santos@mediarumo.co.ao

O coordenador do Grupo Técnico
para a Implementacédo do IVA, Adil-
son Sequeira, receia que a pausa das
férias dos deputados, que vai parali-
sarostrabalhos da Assembleia Nacio-
nal de 15 de Agosto a 15 de Outubro,
atrase o processo de efectuacdo do
novo imposto emJaneiro de2019.

Adilson Sequeira, que falava na
conferéncia de imprensa promovida
pela AGT, a prop6sito da visita de as-
sisténcia técnica de consultores do
FMI, adiantou que tém trabalhado
comdataindicativaestabelecidapelo
Plano Intercalar do Governo, de Ja-
neiro do préximo, mas esta podera
naoseefectivarseocddigolegislativo
da implementag¢do do IVA ndo for
aprovado brevemente.

“Quem vai determinar quando o
imposto devevigorardefactono Pais
é a Assembleia Nacional, por via da
aprovacdo do pacote legislativo que
trata do assunto”, reforcou o coorde-
nadordoGrupoTécnicoparaalmple-
mentag¢do do IVA.

O Executivoprevé introduzir o Im-
posto sobre o Valor Acrescentado no
Orcamento GeraldoEstado (OGE)de
2019, umamedida considerada “ina-
diavel” a adoptar nos proximos me-
ses. Porém, aimplementacdo depen-
dedaaprovacaodaleinageneralidade
e da sua publicacdo em Didrio da Re-
ptblica.

Asempresas quetiveremumrendi-
mento anual abaixo ou igual aos 60
milhGes Kz estardo sob o regime de
ndo-sujeicdo do Imposto sobre o Va-
lor Acrescentado (IVA). Estes empre-
sarios ficam isentos da liquidacdo do
IVA na sua factura. E a ndo-dedugao
doimpostoimpedirdasolicitagdodos
respectivos reembolsos.

Adilson Sequeiraaclaraque o limi-

te do valor linear esta na base da Lei
dasMicro, Pequenas e Médias empre-
sas, no quadro da sua proteccio.
“Quem estiver acima deste valor do

“Quem vai determinar
quando o imposto deve
vigorar de facto no Pais é
a Assembleia Nacional”

linear estarano regime do IVA”, avan-
ca,acrescentandoqueosdoisregimes
(geral e ndo-sujei¢do) vao operar a
partirde2021.
Oprocesso,segundooresponsavel,
prevé um periodo transitdrio de dois
anos, quevaide2019a2020,umafase
em que vaidarapossibilidade as em-
presas detomaremadecisdo em fun-

cdodassuascondi¢cdestécnicas, con-
tabilisticas, bem como a nivel do
cadastro.

FMI “impiedoso” na efecti-
vagao

Por sua vez, a consultora juridica do
FMI, Rita La Feria, referiu que o Pais
terd a vantagem de fazer uso de um
IVAmoderno, simpleselocal,quetera
em conta as melhores praticas inter-
nacionais exigidas. “Angola esta lar-
gamentepreparadaparaaentradado
IVA, e estamos aqui apenas para aju-
dé-los na finalizacdo deste projecto,
tendo em conta as praticas interna-
cionais exigidas”, disse Rita La Feria,
consultorajuridicado FMI.

Jao consultor do FMI Ricardo Ver-
sano admitiu que no principio da sua
execugadosevairegistarum momento
“confuso” emtermos deimplementa-
cdo, por parte dos contribuintes, o

que considerou de normal.
Deacordocomoespecialistabrasi-
leiro, 0 que importa para Angola ndo
é ter um IVA dos anos da década 70,
mas do ano 2020, uma ferramenta
modernasimplificada, quevai permi-

O Executivo prevé
introduzir o Imposto
sobre o Valor
Acrescentado no OGE
de 2019

tir alavancar a economia nacional.
2011 foi 0 ano em que foi inserida no
Plano Geral Tributario de Angola a
proposta da adopg¢ao do IVA como o
imposto de consumo.

Entretanto, a classe empresarial
tem manifestado que o pais tem um
quadro complexo para aplicar o IVA

com justica, atendendo ao facto de
queexistemno pais pelomenos50 mil
empresas eum conjuntode microem-
presarios do sector informal, que se-
rao centenas de milhares.

Entretanto, reconheceu também
ha a consciéncia de que o IVA é um
imposto muito Gtil, importante ejus-
to, mas para que tenha grande vanta-
geménecessario haverreembolsoao
empresario, queéfeitoatravésdade-
ducdoessadeveserfeitaporcontabi-
lista, que entende a matéria.

Para aplicacdo com éxito no pais
recomenda-seaformacdodosfuncio-
nérios da Administracdo Geral Tribu-
taria, AGT, a sensibilizacdo dos con-
tribuintes através de accdes
pedagdgicas eeducacaofiscal. Duran-
te o corrente més tera inicio em Ben-
guelacomecaoprocessodeausculta-
cdo dos contribuintes sobre o pacote
legislativo do IVA. M
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Tesla

Vai investir na China

A fabricante de automaveis eléctricos quer comecgar a produzir o
seu Model 3 em Xangai ja em 2020. A ambicao da Tesla de cons-
truir uma unidade de producao na China ja era conhecida ha
mais de um ano. Mas a confirmacao do plano s6 chegou recente-
mente com o anudncio das conversagdes com as autoridades chi-
nesas sobre a localizagao da nova fabrica.

Grupo Simples aguarda resolucao
para explorar on shore angolano

Depois de se tornar
exploradorae
produtorade petréleo e
gasnos Estados Unidos a
empresanacional
espera abragcar o mesmo
desafio em Angola.

POR EDJAIL DOS SANTOS
edjail.santos@mediarumo.co.ao

Apetroliferaangolana Simples Oil &
Gasesta“dependentedeumadecisdo
governamental sobre o arranque do
projecto dosblocosterrestre no pais
paracomecaraexploragdodepetro-
leo em Angola”, soube o Mercado
numa entrevista, por correio elec-
tronico, concedidapelaadministra-
cdodaempresa.

“Temos alinhados alguns possi-
veis parceiros paraoinicio daexplo-
racdo e producdo em Angola, mas
ndo estamos ainda numa posi¢do de
divulga-lasporquestdescontratuais.
Dependendo do que serdo as deci-
soes a nivel governamental a cerca
doprojecto globaldosblocosterres-
tres, daremos o devido seguimento”,
explica a administracdo da firma
acrescentando que grande objectivo
nos préximos anos é de se tornarem
operadores efectivos.

Desde2005aoperar no sector pe-
trolifero, ap6s um periodo como
provedor de servicos, a empresa
abracouem2017o0desfiodesetornar
umaexploradoraeprodutoradedleo
e gas com a aquisicdo de concessdes
noLestedoTexas, Estados Unidosda
América, estando nesse momento a
trabalhar no crescimento da produ-
cdo nesses blocos.

“0O investimento é a base
de sucesso do negdcio,
estando em periodos
de estabilidade ou
instabilidade”

“A nossa aposta no Texas deu re-
sultados muito positivos, estamos
neste momento com uma producdo
diaria de aproximadamente 1000
barris/diaacumuladosde11pocosde
producdo. Queremos consolidar a
nossapresencano sector petrolifero

naquele mercado, qualquer investi-
mento feito fora disso serd baseado
em alguma andlise que demostra
uma grande oportunidade de acrés-
cimodevaloresparanossaestrutura
financeira”, revelaagerénciado Gru-
po Simples.

No que diz respeito as operagdes
nosEUA, afirmainformaquetemum
investimentojaaprovadodecercade
trés milhdes USD previsto para os
proximos dois anos que permitira a

E”stamos neste
momentocomuma
producao diaria de 1000
barris/dia acumulados de
onze pogos de producao”

expansdo paramais pocos de produ-
cdo. “O investimento é a base de su-
cessodonegdcio, estando em perio-
dos de estabilidade ouinstabilidade
énecessariopensarsempre prafren-
te e nunca ficarmos estagnados, se-
ndo corremos o risco de perderboas
oportunidades”, reforcadireccdoda
companhia.

O Grupo Simplestem umacarteira
de negécios que abrange varios ser-
vicosdentrodosectorpetroliferoem
Angola, desde a inspeccdo (NDT e
Icamentos de cargas), montagem de
andaimes, alocacdo depessoal espe-
cializado, gestdo de fornecedores,
pinturaerevestimento, gestdoealu-
guer de ferramentas de perfuracao,
servicos de catering, e gestdo e ser-
vicos de controlo de fluidos.

“Sdo nossos clientes os grandes
players do sector petrolifero, no-
meadamente, Chevron, BP, Total,
Exxon Mobil, Sonangol P&P, Halli-
burton, Schlumberger, Angola LNG
e Weatherford”, confidenciaaadmi-
nistracdo dapetrolifera.

A firma admite que com os novos
investimento em curso o grupo de
trabalhadoresira crescer. Neste mo-
mento contamos com uma forca de
trabalho de250 colaboradores efec-
tivos.

A nossa estratégia sempre foi de
investirparaofuturo, o quessignifica
apostarnaaquisicdodeconhecimen-
to e novas competéncias, s assim
teremos a confianca de apostar em
novos desafios”, adiantaafonte.

Em relacdo ao periodo de fragili-

dadeecondémica,aadministracdoda
companhia observa que em todas as
décadas existem sempre um periodo
de instabilidade econémica, cabe a
cada empresa ter um plano de con-
tingéncia para contrabalancaroim-
pacto causadoaestruturafinanceira.

Esteperiodotrouxe grandes oportu-
nidades para as empresas reavalia-
rem as suas bases e formar novas
estratégias de actuacdo.

“A industria petrolifera tem um
papel fundamental para a alavanca-
gem de todos sectores econémicos

do pais, pois é a maior industria do
pais e a maior fonte de rendimento,
isto significa que o know how eas re-
ceitas provenientes deste sector po-
dem ser usadas como ferramentas
para construir os outros sectores”,
concluiaempresa. M

Administracao

do Grupo Simples,
Mario Gomes

e Alberto Mendes
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Refriango aumenta opc¢ao
de bebidas no mercado

Também consta do grupo
das 75 empresas
africanas que
transpoem os obstdaculos
geogrdficos eimpulsiona
aintegracdo econdmica
do continente africano

POR FERNANDO BAXI
fernando.baxi@mediarumo.co.ao

ARefriangoaumentouagamaSabores
deAngolaaolancar, recentemente, no
mercado nacional, o sumo de caju,
soubeo Mercadoatravés deumcomu-
nicadoa queteve acesso.

De acordo com o comunicado, a
Refriango considerao Nutry Cajupri-
meirosumodo géneroaserfabricado
em Angola, mantendo assim o com-
promisso de desenvolver produtos
para um mercado exigente, face ao
posicionamento da concorréncia.

“Eestapreferénciadosconsumido-
res que estimula Nutry a manter-se
sempre na linha da frente, sendo re-

conhecidacomoliderdeinovacdona
categoria de sumos e néctares, em
Angola”, refere Eurico Fe11c1an0, di-
rector de marketing operacional da
Refriango”, no comunicado.
Paraaquele director de marketing
operacional, Nutry Caju vem juntar-
se aos onze sabores que a marca “re-
feréncia de qualidade e nutri¢ao dis-
ponibiliza as familias angolanas™.

Posicionamento em Africa

A Refriango também lancou um mo-
delo de embalagem que considera
maior com menos plastico e “amiga
doambiente”. O novo ‘bidon’, segun-
do o comunicado, oferece mais 20%
dedgua“Pura”.

Quanto ao posicionamento em
Africa, constadogrupo das75empre-
sas africanas que estd a transpor os
obstaculos geograficos, geopolitico,
de mobilidade e de infra-estrutura, a
fim de impulsionar a integracao eco-
ndémica do continente africano, se-
gundo o relatério da Boston Consul-
ting Group (BGC), publicado emJulho
desteano.

No relatério intitulado “Pioneiris-
mo Africano”, a empresa angolana
contribui para que se construa ecos-
sistemaslocais, que permitamaorga-
nizac¢do,aoscolaboradores,parceiros
eaosclientesumaintegracdo e cone-
x30 com a Africa, facilitando a mobi-
lidadedepessoasebens,dados,assim
como informacdes.

A Refriango considera
o Nutry Caju primeiro
sumo do género a ser
fabricado em Angola

Ospioneirosafricanos,comooBGC
denominao grupo, expandemactiva-
mente a actividade em vérios paises
atrevem-seafazerinvestimentos em
“greenfields”, usam as fusGes e aqui-
sicdes para acelerar a expansao,
constroem fortes marcas africanas,
inovam localmente para se adapta-
remao consumidor continental.

Investimentos continental
O relatério também aponta que en-
tre2006/2007€2015/2016, amédia
anual de investimento directo es-
trangeiro africano, dinheiro que as
empresas africanas investiram nos
paisesafricanos, quase triplicou, de
3,7 mil milhdes para 10 mil milhdes
deUS dolares.

Naqueleperiodo,oniimeromédio
de transaccdes intra-regionais de
fusdes e aquisicdes passou de 238
para418, comtransacgdeslideradas
por africanos, representando mais
de metade de todas as transaccdes
africanas, em2015.

As exportacdes anuais intra-afri-
canasaumentaramde41milmilhdes
para 65 mil milhdes US ddlares, e o
ntmero médioanual deturistasafri-
canos (africanos que viajam em Afri-
ca) subiu de 19 milhdes para 30 mi-
lhdes e em 2015/2016 os turistas
africanos compunham mais da me-
tade de todos os turistas no conti-
nente, dizaBGC.

Face ao relatério da BGC, a Re-
friango estano top das de empresas

angolanas e uma das maiores refe-
réncias do continente africano e
detém um portfélio de 15 marcas,
algumas das quaislideres de merca-
do nos segmentos em que actuam.

A Refriango langcou um
modelo de embalagem
que considera maior com
menos plastico e “amiga
do ambiente”

ARefriango detém uma das maio-
res unidades industriais do conti-
nente africano, com 42 hectares,
3800trabalhadores, etecnologiade
pontaaonivel das melhoresfabricas
mundiais de bebidas.

A unidade fabril angolana tem
uma capacidade de produgaode1,9
mil milh6es delitros/ano e detém24
linhas de enchimento paratodos os
tipos deembalagem que respondem
amais de 150 produtos. M
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ENI

Apresenta lucros

Os lucros liquidos ajustados da petrolifera italiana ENI, ligada a
exploracao de gas natural liquefeito, alcancaram os 767 milhes
EUR, um aumento de 66% face ao periodo homdlogo de 2017. A
petrolifera, lider do consoércio que explorara a Area 4, ao largo de
Mocambique, falhou assim as previsoes de analistas, que apon-
tavam para os 1000 milhées EUR.

Fortnite factura mil milhoes USD
em menosde um ano

Jogo atingiu em Junho os
1,5 milhoesde
utilizadores, sobretudo
jovensentreos10e16
anos.

POR PAULO NARIGAO REIS

Emapenas10meses,ojogovideogra-
tis “Fortnite: Battle Royale” gerou
mais de mil milhdes USD de receitas.
Arevelacdo constadeumestudo efec-
tuadopelaempresadeestudosdemer-
cado SuperData, que avanca que as

receitas provém de todas as platafor-
mas onde Fortnite pode serjogado.

Segundo o estudo, a facturacdo
recordedojogovem, integralmente,
das compras efectuadas dentro do
jogo que, no caso de Fortnite, ndo
proporcionam qualquer vantagem
competitiva.

Osjogadorespodem obterumpas-
seopcional de10USD, o Battle Pass,
quepermite obter os V-bucks,amoe-
da do jogo, que pode ser gasta em
roupas, acessorios e até passos de
danca. As roupas mais caras, deno-
minadas ‘skins’, custam 2000 V-

bucks, iguala20 USD.

Ojogo ganhoufamasobretudo en-
tre os jovens dos 10 aos 16 anos,
atraidospeloenredo, pelovisual me-
nos opressivo do que jogos seme-
lhantes, neste caso mais parecido
comaestéticadosfilmesdaDisneye
daPixare,claro, porsergratuito. Em
“Fortnite: BattleRoyal”,100jogado-
res sdo lancados de paraquedas
numa ilha paralutarem até a morte,
um modelo que ndo é propriamente
novoequeremetepara“BattleRoya-
le”,livro dojaponés Koushun Takami
que foi depois adaptado ao cinema.

Inicialmente, quando foi lancado
pela Epic Games, era um jogo de
zombies que cobrava 60 USD aos
seus utilizadores mas em Setembro
do ano passado foi lancada a versao
gratuita, que se tornou num éxito
imediato até se tornar, agora, num
negécio de mil milhdes USD.

Segundo dados do site Twitch.tv,
“Fortnite: Battle Royale”,chegouaos
1,5milhdes deutilizadores no passa-
domés deJunho, aque ndo terasido
alheia a “mdozinha” dada pelo
rapper Drake, que fezum video des-
tinado a divulgar ojogo.

SegundoaSuperData,aprestacdo
deFortnite ésintomaticadeummer-
cadoquendoparadecrescer. S este
ano, os jogos que seguem o modelo
Battle Royale valerdo 12% do negd-
cio global de jogos video e o cresci-
mento do segmento serd 625%, pre-
vendo-se receitas de mais de 12 mil
milhGes USD.

Segundo a SuperData, os
smartphones responderdo por29%
das receitas, sendo que o maior im-
pulso estd a ser dado pelo crescente
mercado chinés, onde as vendas au-
mentaramja14% esteano. M
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iniao

Regime declarativo simplificado
do futuro IVA pode elevar os precos dos bens

Pereira Mendonca

Contabilista

esde a antiguidade até aos dias de hoje que
amelhorfonte dereceitaparaqualquerEs-
tado é o imposto. O imposto, com a sua
caracteristicaunilateral,permiteaqualquer
Estado obter receitas parafinanciar as suas despesas
e criar bases para garantir a vida social de qualquer
sociedade. Oimposto sobreovaloracrescento (IVA) é
um imposto indirecto mais justo e incide sobre os
bens de consumo e despesas na relacdo entre pro-
dutor e grossista, grossista e retalhista, e este e 0
consumidor final (cidadido e empresas).

E nossa opinido que o imposto sobre o valor acres-
centado (IVA) s sera a melhor forma de arrecadar
receitas e de forma mais justa se as regras de fixacdo,
emtermosdeincidéncia, taxaeoutros elementos, re-
flectirem a realidade do tecido econémico e da vida
das familias e ndo permitir isencdo dentro da cadeia
devalor.

Aluz do artigo 45.° dalei que aprovara o c6digo do

IVA éum
imposto
indirecto
mais justo
eincide sobre
os bens
de consumo
e despesas
narelacao
entre
produtor
e grossista,
grossista
eretalhista,
eesteeo
consumidor
final (cidadao
e empresas).

impostosobreovaloracrescentado(IVA),asempresas
comumafacturacioanualigual ouinferioremkwan-
zas ao equivalente a 250 000 USD estardo no regime
declarativo simplificado sem direito a deducao e lig-
uidacido do imposto sobre o valor acrescentado das
compras evendas,emboraon.®1doartigo52.°dofu-
turo codigo do IVA concedaum beneficiofiscal as em-
presas abrangidas por este regime, que opera por
deducio a colecta do imposto sobre o rendimento de
apenas 15% do imposto suportado na aquisicio de
imobilizados, existéncias e bens e servicos. Esta
situacdotemconsequénciasecondémicasefinanceiras,
bastaver o exemplo abaixo.

Ex1.A empresaLivre, Lda. (retalhista), sujeito pas-
sivo isento do IVA, adquiriu um produto a empresa
BITA (grossista), sujeito passivo doIVA ataxade14%,
evendeuao cliente TocaToca (consumidor final).

Conclusido: Da primeira situacdo apresentada, aem-
presa Livre, Lda. vendeu o seu produto com uma
margem comercial de15% ao seu cliente e obteve um
resultado negativo no final do ano. Na segunda
situacdoaempresalLivre, Lda.tevedeaumentarasua
margem comercial para o dobro, passando de 15%
para30%paraobterumresultadopositivosemdespe-
dir o funcionario em servico e vendeu o seu produto
mais caro no mercado.

As regras de fixacdo do IVA para os contribuintes
com facturagdo abaixo de 250.000 USD sem o direito
de deduzir oimposto suportado naaquisi¢do debens
e servicos até 50% podem levar as empresas a terem
deaumentaras margens comerciaisdevendaetornar
avida das familias mais cara ou a nido conseguirem
vender devido a concorréncia das grandes empresas
que vendem a precos mais baixos. M
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Regulamento Jlorestal

Gestao sustentavel

O Regulamento Florestal de Angola, aprovado por decreto presidencial de 23

de Julho, regulamenta a gestao sustentavel dos recursos florestais e estabelece
as normas sobre a sua conservacao e uso racional tomando em consideragao

as dimenso6es ambiental, social, econémica e cultural, segundo a Coordenacao

Regional do Legis-PALOP+TL.

Exploracao de petroleo
em Portugal - uma analise racional

Joao Oliveira

BP Angola

realizaciodeatividades de prospeciodepe-
troleo e gas em Portugal tem recentemente
suscitado grande controvérsia, tendodiver-
sasentidades (sobretudoassocia¢des, movi-
mentos, partidos e autarquias) manifestado as suas
preocupacdes sobre o impacte ambiental e socio-
econémico desta atividade. A natureza destas preocu-
pacdes ébastante valida - umaindustria extrativatem
sempre as suas externalidades negativas que ndo po-
dem, nem devem sser desvalorizadas — e as mesmas de-
vemser consideradasaquando datomadade qualquer
decisdo relativa a este assunto. Porém, aquilo a que te-
mos assistido é que muitos dos argumentos utilizados
pelos criticos das decisdes governamentais que permi-
tiram o licenciamento desta atividade revelam algum
desconhecimento sobre a industria petrolifera bem
comoalguns preconceitos de matrizideologicaque, no
nosso entender, nio contribuem paraum debate sério
e informado sobre um tema de extrema importancia
paraofuturo de Portugal.

Atitulo de exemplo bastapensarmos norelatério da
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis
(‘ENMC’)(ultimaatualizacdodatadadeJaneirode2018),
que - ndo obstante a importancia das suas conclusdes
sobreoimpactodestaatividade paraofuturodePortu-
gal - passou quase despercebido da maioria dos inter-
locutores.

Segundoa ENMC “Portugal apresenta(...)umdéfice
no conhecimento de base do seu territorio. Hd vdrias
décadas que estdo identificadas algumas dreas com

O quadro
legislativo
no qual
Portugal se
encontra
inserido
incluium
conjunto
significativo
de
mecanismos
legais de
protecaodo
meio
ambiente

potencialemoutrostiposderecursosgeoldgicos,como
o gdsnatural e o petréleo ndo se tendo verificado, no
entanto, o desenvolvimento deestudosdeprospegdoe
pesquisacontinuosesuficientes’. Dadasasbem conhe-
cidas restri¢oes orcamentais, a forma viavel de se al-
cancar o conhecimento do potencial dos recursos na-
turais endégenos de Portugal serad através de
investimento privado.

Adicionalmente, o relatério da ENMC destaca que
varios parceiros europeus, como Espanha, Noruega,
ReinoUnido, ItdliaouDinamarca, “promovemhdalgu-
mas décadas a exploragdo das suas reservas e o seu
aproveitamentodemodosustentado,salvaguardando
os interesses econdomicos, sociais e ambientais, coex-
istindopacificamentecomoutrasactividadeseconomi-
cas muito importantes como o turismo, a pesca ou a
agricultura”. As preocupacdes com o impacte de pro-
duciode petroleo e gas sdo naturais e compreensiveis,
mas, atentos os exemplos de outros paises daUnido Eu-
ropeia, éperfeitamentepossivel compatibilizaraindus-
tria petrolifera com a realizacio de outras actividades
econémicas como as pescas (Noruega) ou o turismo
(Espanhaeltalia).

Neste ponto, importa também referir que o quadro
legislativo no qual Portugal se encontrainseridoinclui
um conjuntosignificativode mecanismoslegaisdepro-
tecdo do meio ambiente, das quais destacamos a (a)
Diretiva2011/92/UEdo Parlamento Europeu e do Con-
selhode 13 de dezembro de 2011 relativa a avaliacdo
dos efeitos de determinados projetos publicos e pri-
vados no ambiente; (b) Diretiva 2001/42/CE do Parla-
mento Europeu e do Conselho, de 27 dejunho de 2001,
relativaaavaliacaodos efeitos de determinadosplanos
e programas no ambiente; e (¢) Diretiva 92/43/CEE do
Conselho de 21 de maio de 1992 relativa a preservacio
dos habitats naturais e da fauna e flora selvagens.

Parece-nosigualmenterelevanteanalisaro contexto
do desenvolvimento desta atividade da perspetiva de
seguranca energética. De forma sucinta, o conceito de
seguranca energética é normalmente definido como o
fornecimento ininterrupto de energia de forma efi-
cienteaprecosacessiveis. OfactodePortugal depender
do exterior - ignorado pela maioria dos comentarios e
noticias publicados sobre o tema - afeta a seguranca
energética do pais e impacta a nossa balanca de paga-
mentos. E natural que, caso se descubram reservas de
hidrocarbonetos em quantidades que possam ser de-
senvolvidas comercialmente, isso contribuaparauma
menor dependéncia face ao exterior e para um ree-
quilibrio dabalanca comercial do pais.

Narealidade,apromociodeexploraciodehidrocar-
bonetos, de formasustentada e em consoninciacoma
exigéncia de preservacio do meio ambiente, esta em
linha com o disposto noartigo n.?194.° do Tratado so-
breoFuncionamentodaUnido Europeia,namedidaem
que os Estados-membros devem “assegurar a se-
gurancado aprovisionamento energético da Unido”.

Por outro lado, tem sido amplamente difundida a

ideiaqueoinvestimentonodesenvolvimentodehidro-
carbonetos em Portugal travara o investimento em
recursos energéticosrenovaveis e que setrataradeum
impedimento a politica de descarbonizac¢io da econo-
mia assumida pelo Estado portugués nos acordos de
Paris. Estalinhaargumentativapressupde queoinves-
timento na produ¢do em energias fosseis representa
um desinvestimento / desinteresse em energias re-
novaveis quandoaexperiénciadepaises mais préoximos
- veja-se os casos da Noruega ou da Holanda - nos
demonstram precisamente o contrario. Na realidade,
atendéncia tem sido uma aposta na producio diversi-
ficadadefontesenergéticas, traduzidonojargiode‘mix
energético’, noqualosEstados procuramincrementar,
deformasustentavel, asuaseguranca energética.

Importaaindandoesquecerqueaapostanasenergias
renovaveis, desiderato que deve ser uma prioridade
para qualquer governo, requer investimento piiblico.
A forte subsidiacdo dada a producio de eletricidade
pelasenergias“renovaveis”bem comooinvestimento
eminfraestruturafeitapeloEstadoprecisadeserfinan-
ciada. A eventual producdo e exportacio de hidrocar-
bonetos impulsionaria uma inddstria que geraria re-
ceitasfiscais (endos6) que poderiamser, por exemplo,
consignadas ao estudo, desenvolvimento e financia-
mento de energias renovaveis em Portugal.

Sobre a descarbonizacio - obrigacido fundamental
detodosos Estados eemespecial daunido Europeiaem
consonanciacomosobjetivostracadospara2030-no-
tamos que as obrigacdes vertidas nos Acordos de Paris
estiomaioritariamenterelacionadascomareduciode
emissio de CO2 e, por isso, diretamente ligadas a re-
ducio de consumo derecursos fosseis eaoaumentoda
eficiénciaenergética.

Existe uma diferenca substancial entre produzir e
consumir hidrocarbonetos. Por conseguinte, e con-
forme nota o relatério da ENMC, ndo parece plausivel
que nos préximos anos a procura portuguesa de pe-
tréleo e gas diminua de forma a que se possa excluir a
priori a exploracio e producdo de hidrocarbonetos.
Portugal deve,em conformidade comestabelecidonos
acordos de Paris e nas metas da Unido Europeia, con-
tinuar a trilhar o caminho rumo a reducio da emissao
dediéxido decarbono, masessecaminhodeveserper-
corrido, sobretudo, do ponto de vista do consumidor,
pelo que o aproveitamento dos recursos energéticos
existentes ndo deve ser cabalmente colocado de parte.

Em linha com o que escrevemos acima, no nosso en-
tender, apesar dos riscos e, possivelmente, externali-
dades negativas, Portugal tem uma excelente oportu-
nidade para conhecer melhor os seus recursos
enddgenose,casoqueiraeospossua, desenvolveresses
mesmos recursos. Por conseguinte, uma eventual de-
cisdosobreaproducidodepetrdleo e gas deveraser cri-
teriosamente ponderada pelo executivo ndo ficando
refém deumavisdodeterministaqueparece estar mais
inquinada por argumentos eminentemente ideologi-
cos.M
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Opiniao

Etica & Lideranca nas empresas

Benjamim M’Bakassy

Professor de ética empresarial

éticaé abasedeprincipios pelos quaisvive-
mos em comunidade e sociedade.
A base do processo de lideranca funda-
menta-se ndo em objetivos de qualquer
pessoaougrupo de pessoas mas nomodo como esses
objetivos sdo alcancados.

O ser humano possui — nesse sentido - caracteris-
ticas uinicas de percepc¢do e procura por Objetivos,
possuindoa capacidade deagirsegundo codigos mo-
rais estabelecidos poruma perspectiva éticanorma-
tiva que define como deveriamos agir assim como a
aplicabilidade dos codigos morais ao individuo iso-
lado dasociedade.

Esses codigos possibilitam analisar e tomar de-
cisdesrelacionadas comvalores morais erelacionais
nasempresas mesmo que parao efeito deste pequeno
texto o facamos de forma descomprometida com a
precisdo erigor “filosé6fico” mas com um comprom-
isso com amensagem sobre o valor humanizante da
ética empresarial.

Nesse sentido, do ponto de vista da ética norma-
tiva absoluta poderiamos falar de pelo menos trés
tipos base de perspectivas éticas, nomeadamente a

Ateoria
normativa
comeca por
questionaro
que é bomou
mau; que
accdes sao
corretasou
erradas.

deontoldgica, teleolégica, e da teoria das virtudes,
sendo as duas primeiras consideradas as grandes
escolas de éticanormativa.

Ateorianormativa comecapor questionar o que é
bom ou mau; que acgdes sio corretas ou erradas.

Apartirdo estabelecimento destas balizas, varios
filosofos divergem no sentido deontoldgico e
teleolégico.

Os seguidores da escola deontoldgica acreditam
que a ética deve ser aplicada por meio de leis ou re-
grasburocraticas que tencionam determinar seuma
acciodeveoundosertomada,ouseécertaouerrada
baseando-se naaccdo em si mesma.

Umaaccaoerrada, éerradasempreeindependen-
temente das consequéncias dessa mesma accio e
talvezainda mais quando declaradamente estabele-
cido que o é por quem burocratiza tal juizo.

A escola teleoldgica por sua vez acredita que uma
accaoécertaouerradatendoemcontaasconsequén-
cias daacgdo e ndo a ac¢io em si mesma. Esta difer-
enca entre as duas escolas cria um hiato em relacdo
acaracteristicas que podemos necessitar num papel
de gestdo executiva ou de lideranca tendo em conta
as exigéncias impostas pelos sistemas formais e in-
formais nas empresas.

Nos processos formais, nasua maioriatécnicos,a
necessidade de regras é fundamental para o estabe-
lecimento deumagestao de qualidade e eficaz sendo
que nos processos informais amaior necessidade de
diagnéstico, flexibilidade e partilha de processos
pode exigir um maior graude adaptacdo asituagdes
complexas e ndo estruturadas, o que fariaa perspe-
tiva teleoldgica mais apropriada.

A ética enfrenta dificuldades no sentido de esta-
belecer c6digos que possam ser de facto aplicados
de forma absoluta.

A evolucdo dos processos de gestdo nas organi-
zacdes necessita possuir um certo grau de flexibili-
dade assim como habitos ou cddigos para que seja
possivel absorver os beneficios de uma abertura a
inovacdo sem quebrar a cadeia de valor, mas sim
acrescentar valor a cadeia.

Segundo Linda K. Trevino, a lideranca ética esta
relacionada com a percepcio que os colaboradores
tém de quem as gere. Essa percepcao necessita ser
expostade

formavisivelnassuasduasdimensées: adimensao
gestor-moral e a dimensio pessoa-moral.

Nenhuma das duas dimensdes é suficiente para
que o gestor sejaencarado como alguém ético sendo
que ambas devem ser comunicadas de forma eficaz

econsistente,quicacomoa perspectivadeontoldgica
eteleoldgica nas empresas.

DiziaTacito que “os chefes sdolideres maisatravés
do exemplo do que através do poder.”

Oslideres dofuturo, aqueles que se preparam para
construirorganizacdes solidas e prosperas deverdo
cadavez mais ser capazes de construir equipas e lid-
erancas, isto é, fundamentaracontinuidade dassuas
organizacdes através da criacdo de competéncias
organizacionais que tém um impacto quer na per-
cepciodadimensdo gestor-moral eadimensio pes-
soa-moral dos seus colaboradores, quer nos stake-
holders externos.

E fundamental que a ética nas empresas seja en-
caradanasuadimensio humanacomoumaperspec-
tiva essencial para a busca pela exceléncia. Nesse
sentido,oliderénaturalmenteencaradocomosendo
opontofocalapartirdoqualaessénciadaexceléncia
éalavancada paratodaaorganizacdo.

Oscar Wilde acreditava que “chamamos de ética
ao conjuntode coisas que as pessoasfazemquando
todosestdo aolhar. O conjunto de coisas que aspes-
soasfazemquandoninguémestd aolharchamamos
decardcter.”

Podera por isso chamar-se a dimenséao ética da
lideranca nas organizac¢des uma capacidade im-
primir este sentido de caracter. A ética apesar de
elusiva é essencial paraa criacdo da dimensao hu-
mana das organizac¢des, sem a qual todo e qualquer
processo de gestio passariaaserum mero conjunto
deautomatismos.

Igualmente importante é o factor cultural, isto é,
a cultura das organizacdes aonde ética e lideranca
coexistem. DiziaPeter Drucker,umdos maiores pen-
sadores da gestio moderna, que “a cultura come a
estratégiaao pequeno almogo”.

O papel da lideranca - em harmonia com a di-
mensio ética-na culturadasorganizacdes é funda-
mental porque pode e deve estabelecer um terreno
fértil no qual o alinhamento estratégico da organi-
zacgdo e colaboradores devera possibilitar uma im-
plementacdo da estratégia sem menosprezar facto-
res humanos e humanistas.

Concluindo, recorrendo as duas frases iniciais: a
lideranca éabasedo processo pelo qual é geradoum
alinhamento ético pelo qual vivemos em comuni-
dade esociedade.

Abasedaéticafundamenta-se ndo em objetivos ou
valores de qualquer pessoa ougrupo de pessoas mas
no modo como esses objetivos e valores sio har-
monizados em conjunto. M




Desperte.

Nao tarda, vem ai a cadeia de cafetarias/pastelarias
que vai despertar Angola. O primeiro espaco

vai abrir em Luanda, no empreendimento Masuika
Office Plaza, em Talatona. Grao a grao, vamos crescer.
Descubra um café cheio de coisas boas:

bolos, pao, saladas, receitas de qualidade.

Leve a vida com mais sabor.
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T: +244 928 282 291
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UNIVERSIDADE

O evento sera
preenchidocom
varias actividades,
desde palestras,
conferéncias,
exposicaode
empresas em stands
para comer-
cializacao

Universidade Catdlica de Angola
promove feira académica

AFAUCAN, departamento
dainstituicdo académica
responsavel pela
interaccdo entre os
estudanteseas
empresas, vaiter asua
2.%edicdo em Setembro.

POR MATEUS MAQUIADI

mateus.maquiadi@mediarumo.co.ao

Esta edicdo da feira académica desi-
gnadaSemanadaFAUCAN serda mar-
cada com a presen¢a de um nimero
maiordeempresascomparativamen-
te as 20 que apareceram no ano pas-
sado, apurou o jornal Mercado junto
do coordenador da feira, Venceslau
CorreiaJones.

O evento sera preenchido com va-
riasactividades, desdepalestras, con-
feréncias, exposicdo deempresasem
stands para comercializar e divulgar
os seus produtos e servicos, bem
como uma mostra do trabalho reali-
zado pela FAUCAN durante todo o
ano.

“As palestras e conferéncias serdo
interactivas eterdo o objectivodeins-
pirar e motivar a comunidade acadé-
mica,atravésdahistoriaeexperiéncia
deoutraspessoas,ausaroseupoten-
cial intelectual para ajudar, simulta-
neamente, no crescimento e desen-
volvimento da sociedade, criando
projectos inovadores”, sublinhou o
coordenador.

Estas palestras, segundo a fonte,

irdo proporcionar aos estudantes a
componente de visdo futuristica,
agrupadaao conhecimento académi-
code cadaestudante.

A Associacdo dos Estudantes da
Universidade Catdlica de Angola
(AEUCAN) realizara a 2.2 edicdo da
feira em Setembro do ano em curso e
conta com o financiamento de 12 mi-
lhdes do Banco Angolano de Desen-
volvimento (BAD).

Devidoao maiorniimerodeempre-
sasquevao participarnesteano, Ven-
ceslauacreditaqueaadesdoseracom-

Em 2018, as oficinas
pedagodgicas registaram
um total de 300 inscrigoes
comparativamente as 200
do ano passado

parativamente maior que a do ano
passado, que registou a presenca de
20 empresas eum fluxo didriode100
pessoas durante todaa semana.

Outras areas de actuagao

OnovodepartamentodaUniversida-
de Catdlica de Angola (UCAN), para
alémdarealizacdodaSemanadaFAU-
CAN, trabalha noutras actividades.
Neste momento estdo a decorrer as
oficinas pedagdgicas, que ddo a pos-
sibilidade de aplicar a ciéncia apren-
didadentrodassalasdeaula. Aoficina
pedagdgicaérealizadadeacordocom
as especificidades de cadafaculdade.
Atitulo de exemplo, os estudantes do

curso de Direito aprendem a fazer a
peticdo inicial, contestacdo, consul-
toriajuridica nas oficinas.

Em 2018, as oficinas pedagogicas
registaramumtotalde300inscri¢des
comparativamenteas200doanopas-
sado.

Os debates universitarios ja foram
realizados neste ano, e em termos de
adesdo os numeros deste ano sdo
iguais aos do ano passado. Neste ano
houveaparticipacdoactivade12 equi-
pas compostas por trés estudantes
cada, comumtreinador, comtrésad-
judicadores em cada mesa e com as
150pessoasquelotaramosaldonobre
dauniversidade. A 2.2 edi¢do dos de-
bates provinciais estaaserpreparada
e contara com a participacdo de 15

universidades. No entanto, no ano
passado, a FAUCAN realizou o pro-
vincial com apenas oito universida-
des.
Umaoutraareadeactuagdoéocon-
curso de investigacdo cientifica “So-
ciedade na Universidade”, que tem o
objectivodetrazerasociedadeparaa
universidade, no sentido de recriara
dinamica de identificacdo das situa-
¢coes, causas eformulagdo desolugdes
para problemas econémicos, politi-
cos, socioculturais, ambientais, tec-
noldgicos, juridicos e fiscais. No en-
tanto, neste ano, este concurso nao
vaiarrancar por falta de preparacao,
masnoano passado participaramseis
equipas inscritas, e cada equipa foi
composta por seis estudantes. M

Prioridade aos estudantes da UCAN

O actual coordenador informou o jornal Mercado que os
beneficiarios directos sao, em primeira instancia, os estudantes da
UCAN, uma vez que terao a oportunidade de participar de um
processo formativo diferenciado; os empreendedores que poderao a
partir dos estudantes das oficinas ter consultores capazes de
apresentar solucoes inovadoras aos seus negocios que estiverem
vinculados a INCUCAN; empresas com recursos humanos
diferenciados e de grande valor acrescentado, bem como a
projeccao de uma classe de futuros empreendedores inovadores e
homens e mulheres dotados de intelectualidade activa, patriética
virada para construcao de uma sociedade cada vez mais inclusiva e
desenvolvida; em ultima instancia, a sociedade no geral com
homens e mulheres novos e com um pensar individual e colectivo
voltado para a construcao de uma sociedade forte, justa e inclusiva

em todos os niveis.

DR
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Chefe da diplomacia britanica,
Jeremy Hunt

GLOBAL REPORT

Jeremy Hunt cré
que uma eventual
ausénciade acordo
seria “uma tragédia”
para o continente
europeu, que
mudaria “a atitude
dos britanicosem
relagao a Europa
duranteuma
geracao”

Jeremy Hunt avisa para
risco real de divorcio
complicado.

POR LUSA

O chefe da diplomacia briténica, Je-
remy Hunt, advertiu na quarta-feira
emVienaqueotempoparaumacordo
sobre o Brexit estd a esgotar-se e pe-
diu uma “solucdo pragmatica” que
evite as “graves consequéncias” de
uma saidasemacordo.

“Estamos muito preocupados por-
que, tal como as coisas estdo, cami-
nhamos para um ndo-acordo por
acidente”, disse Hunt a imprensa em
Viena, capital da Austria, que preside
a Unido Europeia neste semestre,
ap6s um encontro com a homoéloga
austriaca, KarinKneissl. “Haumrisco
realdeumdivorcio complicado,oque
seria um enorme erro geoestratégi-
co”,prosseguiuHunt,apelandoaami-
zade, lacos histéricos e valores parti-
lhados entre o Reino Unido e os
parceiros europeus para alcancar
umasolugdo.

“Nao facamos deste um daqueles
momentos da histéria da Europa
apontadoscomoumenormeerroede
quesefale20 ou3oanosdepois, pro-
curemosumasolugao pragmaticaque
nos permita umaamizade especial”.

Aministrados Negdcios Estrangei-
ros austriaca sublinhou por seu lado
que a negociac¢do da saida do Reino
Unido daUE édacompeténciaexclu-
siva da Comissdo Europeia, numa
aparente alusdo a declarac¢des de
Hunt, no diaanterior,apelandoaAle-
manha e Franca que propiciem um
“acordo sensato”. Kneissl sublinhou
também que, independente de algu-
mas diferencas entre os paises da UE
em assuntos especificos, a posi¢do
comum sobre o Brexit é sélida.

Um dia antes das declaracdes em
Viena, Jeremy Hunt fizera apelo se-
melhanteaosgovernosalemaoefran-
cés.

Numaentrevistaaovespertinolon-
drinoThe Evening Standard, dirigido
desde2017peloantigo ministro con-
servador George Osborne, Hunt ad-
vertiu de que “aumenta a cada dia” a
possibilidade deasnegociacbesentre
o Reino Unido e a Unido Europeia
(UE)acabaremsemacordo,oquecau-
sard o caos para ambas as partes.
Huntafirmoumesmo queaactual po-
sicdo da UE, que descartouboaparte
daspropostasbritanicas, poderacau-
sar “o colapso das relacdes e da con-
fiancaentre o Reino Unido e 0s 27”.

“Haumaverdadeiraprobabilidade
de acabar sem acordo de forma aci-
dental. Toda a gente parte do princi-
pio de que ndo, ndo, ndo, isso ndo

acontecera. Bem, na realidade, sim,
poderaacontecer”, sustentouJeremy
Hunt, acrescentando: “A Franca e a
Alemanhadevem enviarumsinal cla-
roaComissao Europeiade quetemos
denegociarumresultado pragmatico
e sensato, que proteja o emprego de
ambos os lados do Canal da Mancha,
porquepor cadaempregoperdidono
Reino Unido, havera empregos per-
didos também na Europa se o Brexit
ndo correrbem”.

Jeremy Hunt cré que uma eventual
ausénciadeacordoseria“umatragé-
dia” para o continente europeu, que
mudaria“aatitude dosbritanicosem
relacdo a Europa durante uma gera-
¢do”. O ministro insistiu em como as
empresas europeias sdo dependentes
dofinanciamento procedente da City
de Londres, embora o Governo fran-
cés ndo esconda que estd a tentar
atrair as empresas do sector para Pa-
ris.

“A City encontrard maneiras de
prosperar,amargemdoresultadodas
negociacdes do Brexit, comentou,
frisando que, em contraste, o impac-
to nas empresas continentais seria
“profundo”.

Oresponsavel assegurouque o Go-
verno britdnico tem uma vontade
renovada desde a saida de Boris
Johnson e do ministro para o Brexit,
David Davis-substituidopor Dominic

Reino Unido alerta para
“enorme erro’ de BreXxit
sem acordo

Raab -, que eram partidarios de uma
saida dura e que ndo paravam de se
opor aos planos da primeira-minis-
tra, Theresa May.

“Assenta no facto de termos um
executivocomumaposicdounificada,
éabsolutamente claro parandsoque
queremos, sabemos que ndo s6 é o
melhor para o Reino Unido como é

O Reino Unido deve sair
da UE a29 de marcode
2019 e um acordo deveria
estar pronto até ao
Outono

também o melhor para a Europa”,
afirmou na entrevista. “Por isso sai-
mos e o defendemos com afinco”, ex-
plicou Hunt, um de varios ministros
britanicos que passarao as proximas
semanasatentarpersuadiroscolegas
europeus.

OReinoUnidodevesairdaUEa29
demar¢ode2019 eumacordodeveria
estar pronto até ao Outono, mas di-
vergéncias persistentes pdem essa
data em davida. Em Viena, Jeremy
Hunt disse que “o tempo é muito,
muito curto” e que um adiamento da
datalimite é “altamenteimprovavel”.
M
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Ex-director de campanhade Trump
acusado de conspiracao multimilionaria

Paul Manafort
considerava-se acima
dalei, declaroua
acusacao.

POR LUSA

Os procuradores publicos acusaram
naterca-feiraoex-chefedecampanha
do actual Presidente norte-america-
nodeter orquestrado uma conspira-
cdo milionaria para contornar leis
tributarias e bancarias dos Estados
Unidos.

A acusagdo alegou que Paul Mana-
fort, detido ha quase dois meses, ca-
nalizou mais de 60 milhdes USD em
receitas dasuaconsultoriapoliticana
Ucraniaparacontasoffshoreeprocu-
rou fugir ao pagamento de impostos
sobre uma parte “significativa” dos
rendimentos. Manafort criou em-
préstimosfalsos, falsificoudocumen-
tos e mentiuao contabilista de forma
aesconderodinheiroquereceberade
oligarcas ucranianos através de uma
sériedetransferénciasdeempresase
deempréstimosbancariosobtidos de

forma fraudulenta nos EUA, acusa-
ram os procuradores.

Oprocurador Uzo Asonye disseao
jari, durante a declaracdo de abertu-
ra, que Paul Manafortse considerava
acima da lei, tendo canalizado deze-
nas de milhdes de euros para contas
offshore. Essa “receita secreta” foi
usada para pagar uma vida luxuosa e
despesas pessoais, como um relégio
de 21 mil USD, um casaco de 15 mil
USD e mais de seis milhdes USD em
iméveis pagos em dinheiro, disse
Asonye.

“Umhomemnestetribunalacredi-
tavaquealeindoseaplicavaaele,nem
a lei tributaria, nem a lei bancaria”,
argumentou, na apresentacdo das
provas reunidas pela equipa do pro-
curadorespecial Robert Mueller para
ojulgamento de Manafort, acusado
defraudeeevasaofiscal.

O julgamento de Manafort é o pri-
meiro que resulta investigacdo de
Mueller sobre potenciais lagos entre
a campanha presidencial de Donald
Trump eaRussia. Contudo, no inicio
do julgamento os procuradores ndo
mencionaramotrabalhodeManafort
paraacampanhade Trumpnemmen-

cionaram a investigacdo mais ampla
de Mueller sobre a suposta interfe-
rénciarussanas elei¢cdes norte-ame-
ricanas.

Manafort, o tinico acusado por
Mueller, que optouporserjulgadoem

A acusacao alegou que
Paul Manafort, canalizou
mais de 60 milhoes USD
emreceitasdasua
consultoria politica na
Ucrania para contas
offshore

vez de cooperar com a investigacdo,
foi descrito pelo advogado de defesa
como um consultor politico interna-
cionaldeenormesucesso, que deixou
osdetalhesdassuasfinancasatercei-
ros.
Adefesaalegouqueoex-directorde
campanha de Donald Trump tinha
umaequipadeespecialistasemfinan-
cas para acompanhar os milhdes de
ddlares que recebiapelotrabalhopo-
litico na Ucrénia e para garantir que

esse dinheiro fosse devidamente re-
portado as autoridades.
OadvogadodedefesaTomasZehn-
le disse que o cliente confiava espe-
cialmentenosdcio Rick Gates, que se
declarou culpado na investigacdo de
Mueller eagoraassume o estatuto de
principal testemunha da acusacdo.
Masessaconfiancafoiumerro, pros-
seguiuZehnle, nadeclaracdodeaber-
tura, procurando minaracredibilida-
de de Gates, um antigo assessor de
campanha de Trump que passou va-

riosanosatrabalharparaPaul Mana-
fort na Ucrania. Zehnle avisou os ju-
rados de que ndo se podia confiar em
Gates e era o tipo de testemunha que
diriatudoo quepudesseparasesalvar
deumalongasentencadeprisdoede
umaséria penalizacdo financeira.

“0O dinheiro estava a entrar muito
rapidamente. Eramuito e Paul Mana-
fortacreditou que Rick Gates estavaa
acompanbharisso”,acrescentouZehn-
le, sublinhando que era paraisso que
“Rick Gates estavaaser pago” M
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Pablo Casado promete
viragem do PP a direita

Onovo liderterda
tarefa de reconstruir
um Partido Popular
afectado pelos
escindalos de
corrupg¢dodaerade
Mariano Rajoy.

POR PAULO NARIGAO REIS

“OPPvaitentarreconquistaro cora-
¢do de todos os espanhéis. Somos o
partido da vida e da familia”. As pri-
meiras palavras donovoliderdo Par-
tido Popular demonstramaambic¢do
de Pablo Casado mas também a pre-
visivel viragem a direita do partido
que governou Espanha durante a
maiorpartedacorrente décadae que
tenta recuperar dos escindalos de
corrup¢do que puseram termo a era
de Mariano Rajoy.

Eleito como presidente do PP com
57% dosvotos dos delegados, derro-

tando a rival Soraya Sdenz de Santa-
maria,PabloCasado,37anos,culmina
assim o que pode ser classificado
como uma ascensao metedrica no
partido fundado em 1989 a partir da
fusdo da Alianca Popular de Manuel
FragaIribarne com outros pequenos
partidos conservadores.

Casado tera como principal tarefa
areconstrucdodopartidoqueatéago-
raliderouadireitaespanholamas que
perdeutrés milhdes devotosentreas
legislativasde2011,aprimeiraemque
Mariano Rajoy obteve uma maioria
absoluta,easde2016,em que venceu
comumamaioriarelativa. Aprimeira
missdo de Casado, queeravice-secre-
tario responsavel pela paraa Comu-
nica¢dodo PP, serdprepararopartido
paraosproximosactos eleitorais, au-
tarquicas (locais e autondmicas) e
europeias em 2019 e legislativas em
2020, a0 mesmo tempo que ira, cer-
tamente, aumentara pressao sobre o
actualgovernodeesquerda, liderado
pelo PSOE de Pedro Sanchez.

Nocongresso extraordindrioqueo

colocou na lideranga do PP, Casado
assegurou aos 3082 delegados que
ndo iria “defraudar” as suas expecta-
tivase mostrou-se convencidode que
ospopulares saem “mais fortes e mais
unidos desteprocesso” em que “todos
ganharam”.

Enaquestio dasautonomias quese
espera uma posicdo mais dura do
novo lider do PP que, no seudiscurso
perante os delegados, defendeu o re-
forco do cddigo civil espanhol para
impedir qualquer possibilidade de
que forcas separatistas voltem a por
emcausaaunidade de Espanha. “Esta
noADNdoPPndonegociarcomsepa-
ratistas”, afirmou Casado, que contes-
taa decisdo, tomada por um tribunal
alemdo, de ndo permitira extradicdo
do antigo presidente do governo re-
gional da Catalunha, Carles Puidge-
mont, paraserjulgadoporrebelido.O
novo presidente dos populares disse
que ndo toleraria tal “humilha¢do a
soberania nacional”, sugerindo mes-
mo que o espaco Schengen de livre
circulacdo na Unido Europeia devia

serabolido.

Para além das autonomias, a vira-
gemmaisadireitadoPartido Popular
seravisivel nos ditostemasfracturan-
tes. Pablo Casado criticouduramente
os planos do governo do PSOE de in-
troduzir a lei da eutandsia e disse,
durante, a campanha, que o aborto
“n3o éumdireito”

Eleito como presidente
do PP com 57% dos votos
dos delegados, derrotou
arival Soraya Saenzde
Santamaria

Grande parte dos trés milhges de
votos perdidos pelo PP foram con-
quistados pelo Ciudadanos, que nos
ultimos anos se afirmou como uma
das principais forcas politicas de Es-
panhae querecebeumuitos eleitores
chocados com os casos de corrupcdo
que ditaram a queda de Mariano Ra-
joy. “Precisamos derecuperaranossa

base eleitoral”, lancou Casado que,
duranteacampanha, ndo escondeuo
seuobjectivo: “Vouatrasdoseleitores
do Ciudadanos.”

Osnumerosniofavorecem, paraja,
as intenc¢des de Pablo Casado. Uma
sondagemlevadaacabopelaempresa
Electocracia coloca os socialistas do
PSOE a frente das inten¢des de voto,
com26%,umasubidade5%noespa-
co de dois meses, seguido do PP com
23%, Ciudadanos com 22% e Pode-
mos com18%.

Nascido em Palencia, no norte de
Espanha,a1deFevereirode1981,Pa-
blo CasadoBlancoé casadoetemdois
filhos. Tido com um discipulo deJosé
MariaAznar, de quemfoichefe de ga-
binete, Casadondoescapouapolémi-
ca por causa das suas habilitacaes,
depois devirapublico queapds-gra-
duacdo deHarvard que constanoseu
curriculo tera sidoalcancadaatravés
de um curso de quatro dias frequen-
tado em Madrid.

*comagénciasM
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EDITORIAL

Aylton Melo

O futuro janao
é o queera...

Paul Valéry (1871-1943), um filésofo, escritor e poeta francés
daescolasimbolista, observou que “o problema dos nossos
tempos é que o futuro janio é o que era”, uma proposicio
pertinente naquela época e que se mantémactual nesta era
homoviden (como afirma o escritor e filosofo Giovanni
Sartori) e quica nas préximas. Este intréito vema propdsito
deumatendéncia que pode estar mais perto do quese pensae
quevaiimpactar certamente o mercado nacional das TIC.
Mas, é umarealidade nos paises mais desenvolvidos nessas
matérias.

Oaspecto que mais estaatransformaratelevisio nos tiltimos
anos nada tem que ver com a maneira como contetidos sdo
produzidos, mas, como eles sdo entregues ao espectador. No
destaque desta edi¢do dojornal Mercado, damos visibilidade
aum estudo recente, da eMarketer, empresade estudos de
mercado, e emboraselimite ao mercado dos Estados Unidos
daAmérica(EUA), espelhaumatendénciaglobal: aquedada
televisdo tradicional afavor de servigos de streaming comoa
Netlix oua Amazon Prime Video. Segundo o estudo, publi-
cado nofinal do més deJulho, nesteano, o niimero de adultos
nos EUA que cancelaram o seuservigo de TV tradicional
atingira os 33 milhdes, umarevisio emalta da estimativa
feitano ano passado pela eMarketer, de 27,1 milhGes, ainda
assimum niimero alarmante paraos distribuidores de
televisdo por cabo.

Essarealidade requer uma mudanc¢ano modo como os
provedores deinternetetelevisio concebem os negécios.

As mudancas sdo de tal modo estruturais, que chamama
atencdo paraum novo modelo de negécio. Etodos, quer
estejamos em Angola ounos EUA, pelo facto de vivenciarmos
estanovaera, temos o privilégio de estar no olho do furacio,
porqueatempestadeja comecou. E, nesse contexto, as
empresas terdo de se reinventar mais ao nivel tecnoléogico do
queao nivel dagestdo se quiseremacompanharapassadaou
estardo condenadasaofracasso.

No caso concreto de Angola, em que se estima que hajaem
acimade1,5 milhdes de assinantes activos de pay TV e quase 5
milhdes de usuarios de Internet, deacordo com o Obser-
vatério das TIC, amedida que alargura de banda vaiaumen-
tando, aqualidade de servigos também, incluindo os de
multimédialigados atelevisao.

Eprevisivel que, coma evolugio de servigos como Netflix, a
televisdo por cabo tradicional comece aficar em desuso daqui
adezanos. “Haumaalta probabilidade deisto acontecer”,
supde Rui Santos, PCA daSistec. Mas, adverte, paraainternet
ter as condicdes necessarias para que possa competir de
forma correctaedirectacomoservico detelevisio, temde
ser distribuida necessariamente por fibra pticaatéaszonas
mais remotas. Isto em Angolaainda esta muito longe de
acontecer. M

Kwanza
perdeu quase
39% parao
eurodesde o
iniciodo ano

Okwanzasofreunestasemananovadesvalorizacao
faceaoeuro,acumulandoumaperdadepraticamen-
te 39% desde a aplicacdo do regime flutuante cam-
bial, emJaneiro, comtaxas de cAimbioformadas nos
leildes de divisas. A taxa de cambio do euro cifrava-
se, na quarta-feira, nos 301,3 Kz, quando a1 de Ja-
neiroerade185,40Kz,0 querepresentaumadepre-
ciacdo de 38,7% no espaco de sete meses.

A actual taxa de cambio oficial foi formada ap6s
dois leildes de divisas, realizados segunda e terca-
feira, conforme anunciou o BNA, permitindo a colo-
cagdo no mercado de 348,19 milhdes de euros, para
cobertura de varias operacdes, nomeadamente a
transferéncia de salarios de trabalhadores expatria-
dos.

0 governador do BNA admitiu recentemente que
aopgdoporumregime de cambioflutuante “ndotraz
apenas boas noticias” e “exige também alguns sac-
rificios, quer a nivel empresarial, quer a nivel pes-
soal”.

“Teremos o mercado a ditar o equilibrio do preco
da moeda, mas o mercado também tem as suas im-
perfeicdes e poderemosterumapressao sobreamo-
eda,porexemplo, porassimetriadeinformacdoentre
osagentes economicos, por percepgao menos asser-
tiva de decisdes de politica ou até mesmo por senti-
mentode menor confiancanaeconomia” alertouJosé
de Lima Massano, a29 de Junho.

Nestedoisleildes, em que contribuiramparaoapu-

ramento dataxade cambioaspropostasde25bancos
participantes - no dmbito do novo regime flutuante
cambial, iniciado a9 deJaneiro -, 0 euro passouava-
ler (nacomprapelos clientes) 301,371 Kz, correspon-
dente a uma depreciagdo de 1,30% da moeda an-
golana. Nestes leildes voltaram a ser aplicadas as
regrasanunciadasnofinaldeJaneiropelogovernador
do BNA, alterando os limites das propostas que po-
diam ser apresentadas pelos bancos, que depois sdo
utilizadas para formar a taxa de cambio do kwanza
faceaoeuro.

A 18 de Janeiro, um outro leildo ao abrigo deste
modelo - em que osbancos apresentam propostas de
compra de divisas em kwanzas - foi suspenso pelo
BNA, por as propostas terem ultrapassado o limite
maximo (dacotacdo)definidopelobancocentralpara
estasvendas, acima dos 300 kwanzas por cadaeuro.
O BNA convocou os bancos comerciais paraumare-
unido, no diaseguinte, e revelou os novos contornos
domodelodeleildo dedivisas(euros), em queaspro-
postasda“margem maxima” sobreataxadereferén-
cia-ousejaovalorqueosbancospodem colocarcomo
apreciacdo ou depreciacdo dataxade cimbio -, “ndo
pode ser superior nem inferiora2%”.

No modelo cambial anterior, até 9 deJaneiro,aco-
tacdoerafixadadiretamentepeloBNA,comokwanza
indexado ao délar norte-americano, mas passou
entdo a ter moeda europeia como referéncia para o
mercado nacional. M
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